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လပ်ုငန််းခွငစ်ဥဆ်ကမ်ပပတဆ်ကခ်ံရ ်းမူဝါဒ 

Business Succession Plan 

၁။ လုပ်ငန််းခွငစ်ဥ်ဆက်မပပတဆ်က်ခံပခင််းမ ှာ ကုမပဏတီွငလ်က်ရ ှိလုပ်ကှိုငန်နန ှာ ပုဂ္ှိိုလ်မ ှာ်း 

အနှာ်းယူလျှငန် ှာ်လည််းနကှာင််း၊ အပခှာ်းလုပ်ငန််းမ ှာ်းကှို နပပှာင််းလလဲုပ်ကှိုငလ်ျှငန် ှာ်လည််း 

နကှာင််း၊ န စ်ရ ညလ်မ ှာ်းကင််းကွှာခဲဲ့လျှငန် ှာ်လည််းနကှာင််း၊ လုပ်ငန််းအရ ှိနအ်ဟုန ်မပ က်နစရနန် ငဲ့ ်

လက်ရ ှိထက်ပှိုမှိုတှို်းတကန်စရန ် စီမံနဆှာငရွ်က်ပခင််းပြစ် ည။် အစုရ ယ်ယှာရ ငမ် ှာ်း ည် လုပ်ငန််း 

တညတ်န ဲ့၍် အပမတ်ပပနအ်မ််းနငမွ နက်နစွ်ှာန ငဲ့ ် စှိတ်ခ စွှာရရ ှိနရ်းကှို  နမျှှာလ်ငဲ့ပ်ါ ည။် လုပ်ငန််းခငွ ်

စဉ်ဆက်မပပတ်ဆက်ခံနရ်းမူဝါဒကှို အနမရှိကနန်ှိငုင်ကံုမပဏကီကီ်း (၄)ခုအနက် (၁)ခု ှာ နရ်းဆွနဲှိငု ်

ပါ ည။် ထှို ဲ့န ကှာငဲ့ ် နကှာ်ပှိုနရ်းရ င််းကကီ်းတှို ဲ့ ည ် ဒတုှိယမ ှိို်းဆက်တွင ် (၃၀)ရှာခှိုငန်ှုန််း၊ တတှိယ 

မ ှိို်းဆက်တွင ် (၁၂) ရှာခှိုငန်ှုန််းန ငဲ့ ်  စတုတထ မ ှိို်းဆကတ်ွင ် (၃)ရှာခှိုငန်ှုန််း ှာ နဆှာငရွ်က်နှိငုပ်ါ ည။် 

 ှို ဲ့ပါ၍ ဤကုမပဏတီညတ်ံဲ့ခှိုငမ်မဲနစရနန် ငဲ့ ် တှိ်ုးတက်မှုရ ှိနစရန ် ဤမူဝါဒကှို ထတု်ပပနပ်ခင််း 

ပြစ်ပါ ည။်  

ဆကခ်ံပခင််းသရ ောတ ော်း  

၂။ စီ်းပွှာ်းနရ်းလုပ်ငန််းဆက်ခံရှာတွင ် နအှာက်ပါအစှိတ်အပှိုင််းကှို အထ်ူးဂရုပပိုဆက်ခံနှိငုရ်န ်

ပြစ် ည။်  

 (၁) ပှိုငဆ်ှိုငမ်ှု / အစုရ ယ်ယှာရ ငမ် ှာ်း (Ownership)  

 (၂) စီ်းပွှာ်းနရ်း လုပ်ငန််းမ ှာ်း (Business)  

 (၃) လုပ် ှာ်းအငအ်ှာ်းစု (Work Force)  
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 ၃။ အဆှိုပါအပှိုင််း(၃)ပှိုင််း ည ် အရညအ်ခ င််း၊ အရညအ်န ်ွးန ငဲ့ ် လုပ်ငန််းတညတ်ံဲ့မှုကှိ ု

အမမဲအနလ်းထှာ်းရနလ်ှိုပါ ည။် 

အခန််း(၁) 

ပ ုငဆ် ငုမ်ှု / အစုရှယယ်ောရှငမ် ော်း (Ownership) 

၁.၀၁။ အစုရ ယ်ယှာရ ငမ် ှာ်း ည ် ကုမပဏပီှိုငဆ်ှိုင ်မူ ှာ်းပြစ် ည်ဲ့အပပင ် မှိမှိ၏ကှိုယ်ပှိုင ်

နငနွ က်းကှို ထညဲ့ဝ်ငထ်ှာ်း ပူြစ်ပါ ည။် ထှို ဲ့ပပင၄်င််းတှို ဲ့ထမဲ   တ်မ တ်ထှာ်းန ှာ အရညအ်ခ င််း 

ပပညဲ့ဝ်န ှာပုဂ္ှိိုလ်မ ှာ်းကှို ကုမပဏအီှာ်း အန်ီးကပ်အုပ်ခ ိုပ်ရနအ်တကွ် ကုမပဏပီှိငုရ်ပှိုငခ်ွငဲ့ ် (Assets) 

မ ှာ်းန ငဲ့ ် ပုံန ပှိုငဆ်ှိုငပ်စစည််းမ ှာ်းကှို ံု်ံးစဲွ၍ ကုမပဏကီှိုစီမံအုပ်ခ ိုပ်နစရန ် တှာဝနန်ပ်းအပ်ထှာ်းပခင််း 

ပြစ်ပါ ည။် 

၁.၀၂။ အစုရ ယ်ယှာရ ငမ် ှာ်း ည ် န စ်စဥ်အနထနွထအွစည််းအနဝ်းကကီ်းမ  နအှာက်နြှာ်ပပပါ 

ကှိုယ်စှာ်းလ ယ်မ ှာ်းကှို နရွ်းခ ယ်ရပါမည။်  

(၁) ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ 

 (၂) အမှုနဆှာငဒ်ါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ 

 (၃) ထှိပ်တန််းစီမံခန ဲ့ခ်ွဲ မူ ှာ်း  

၁.၀၃။ မှိမှိတှို ဲ့ မလုပ်ကှိုငန်ှိငု ်ညဲ့ ်ကှာလ ည ်မလွဲမန နွရှာက်မညက်ှို  တှိမပပိုမှိ ကပါ။ ကုမပဏ ီ

အှာ်းမညက်ဲဲ့ ှို ဲ့ဆက်ခံမည။် ကုမပဏဆီက်လက်ရပ်တညမ်ည။် နအှာငပ်မငမ်ှုကှို ဆက်လက်ထှိန််း ှိမ််း 

ရန ်နတွ်းနခေါ်မှုမရ ှိ က ညက် မ ှာ်းပါ ည။် ဆက်ခံနရ်းနပေါ်လစီထှာ်းရ ှိမှု နည််းပါ်းပါ ည။် National 

Association of Corporate Directors (NACD) အြွဲွဲ့၏  နုတ နပပိုခ က်အရ အနည််းပှိုငက်ုမပဏ ီ

(Private Company) နလ်းခုတွင ်တစ်ခုနှုန််း ှာ ဆက်ခံခွငဲ့စီ်မံကှိန််းကှို ထှာ်းရ ှိပါ ည။် 

၁.၀၄။ ယခု Proven Group of Companies တွင ် မ ှိို်းဆက်လှိုက်ကုမပဏရီပ်တညရ်န၊် 

နအှာငပ်မငမ်ှုကှို ထှိန််း ှိမ််းရနန် ငဲ့ ် နစ ်းကွကက်ှို ဆက်လက်စှို်းမှို်းနှိငုရ်န ် က နလ်ုပ်ငန််းခငွ ်

စဥ်ဆက်မပပတ်ဆက်ခံနရ်း (Business Succession Plan) နပေါ်လစီကှို နရ်း ှာ်းပခင််း ပြစ်ပါ ည။်  

၁.၀၅။ ကုမပဏ ီညအ်စုရ ယ်ယှာရ ငမ် ှာ်းအတွက် နအှာက်ပါ န ှာတူညခီ က်မ ှာ်းကှိ ု နရ်းဆွထဲှာ်း 

ရမည။် အထ်ူးဆံု်းပြတ်ခ က်ပြငဲ့အ်တညပ်ပိုရမည။်  

 (၁) အစုရ ယ်ယှာရ င ် န ှာတူညခီ က် (Shareholder Agreement)  

 (၂) အစုနပေါ်အပမတ်နငခွွဲနဝမှုနပေါ်လစီ (Dividend Policy) 

 (၃) အစီရငခ်ံပခင််းန ငဲ့ ်ဆက် ယွ်နရ်း မူဝါဒ (Reporting and Communication Policy)  
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 (၄) ရ ယ်ယှာလ ဲနပပှာင််းပခင််းမူဝါဒ (Share Transfer Policy) 

၁.၀၆။ အစုရ ယ်ယှာရ င ် န ှာတူညခီ က်တငွ ်အစုရ ယယ်ှာရ ငမ် ှာ်း၏ အခွငဲ့အ်နရ်းမ ှာ်း (Right of 

Shareholder) ပှိုင််း၌ အစည််းအနဝ်းတက်နရှာက်ပှိုငခ်ွငဲ့၊် နဆွ်းနန်ွးပှိုငခ်ွငဲ့၊် မဲနပ်းပှိုငခ်ွငဲ့၊် ဒါရှိုက်တှာ 

မ ှာ်းအပြစ် ဝငန်ရှာက်နရွ်းခ ယ်ပှိုငခ်ငွဲ့၊် ဒါရှိုက်တှာမ ှာ်းကှို နရွ်းခ ယ်ခန ဲ့အ်ပ်ပှိုငခ်ွငဲ့န်  ငဲ့ ် ဒါရှိုက်တှာ 

အပြစ်မ  ထတု်ပယ်ခွငဲ့၊် အနရ်းနပေါ်အစည််းအနဝ်းနခေါ် ပှိုငခ်ွငဲ့န်  ငဲ့ ်တရှာ်းရံု်း ှို ဲ့နလျှှာက်ထှာ်း ပှိုငခ်ွငဲ့န်  ငဲ့ ်

အပခှာ်းရပှိုငခ်ွငဲ့မ် ှာ်းနြှာ်ပပရမည။်  

၁.၀၇။ အစုရ ယ်ယှာရ ငမ် ှာ်း၏ တှာဝနဝ်တတ ရှာ်းပှိုင််းတငွ ် အစုရ ယ်ယှာနငနွပ်း ငွ််းမှု၊ အစုနင ွ

အပပညဲ့မ်ထညဲ့ရ်န ်းန ှာ အစုရ ယ်ယှာရ ငမ် ှာ်း ည ် ကုမပဏမီ  နတှာင််းခံလှာန ှာ အခ ှိနတ်ွင ်

နပ်း ငွ််းရနက်ှိစစ၊  တ်မ တ်ရက်ထက် နက ှာ်လနွပ်ါက ယင််းအစုမ ှာ်းအနပေါ် ကုမပဏ၏ီလုပ်ပှိုငခ်ွငဲ့ ်

မ ှာ်းကှို နြှာ်ပပနပ်းရမည။်  

၁.၀၈။ အစုနပေါ်အပမတ်ခွဲနဝမှုနပေါ်လစီတွင ် ကုမပဏအီပမတ်ပြစ်နပေါ်မ  ပပနအ်မ််းနင ွ ပပနထ်တု် 

နပ်းရနက်ှိစစ၊ ကုမပဏလီုပ်ငန််းအရ ှိနအ်ဟုတ်မရမ ီ အပမတ်ပပနအ်မ််းနင ွထတု်နပ်းမှုရပ်ဆှိုင််းပခင််းကှိစစ၊ 

အပမတ်နဝစုမ ှာ်းအတွက ် လှိုအပ်န ှာအခ က်မ ှာ်း၊ အပမတ်နဝစုအနပေါ်ကုမပဏ၏ီ လုပ်ပှိုငခ်ွငဲ့၊် 

အပမတ်နဝစုခွဲနဝနပ်းပခင််းအှာ်း ထှိခှိုက်နစမညဲ့က်ှိစစရပ်မ ှာ်း၊ အပမတ်ပပနအ်မ််းနငအွှာ်း နင ွှာ်းန ငဲ့ ်

ပြစ်နစ ( ှို ဲ့မဟုတ်) နငနွ ငဲ့တ်ူညနီ ှာကှိရှိယှာမ ှာ်း၊ ကုမပဏပီှိုငရ်ပှိုငခ်ငွဲ့မ် ှာ်းန ငဲ့ ်  ဏဏ ှာနရ်း 

ကှိရှိယှာမ ှာ်း၊ အစုရ ယ်ယှာ၊ အစုရ ယ်ယှာနအှာဲ့ရ ငမ် ှာ်း ထတု်နပ်းနှိငုမ်ှုကှိစစမ ှာ်းပါဝငရ်မည။် ထှို ဲ့ပပင ်

ဦ်းစှာ်းနပ်းအစုရ ယ်ယှာမ ှာ်းထတု်နဝပါက ၄င််းအစုရ ယ်ယှာရ ငမ် ှာ်းအှာ်း ထတု်နပ်းမညဲ့ ်

အပမတ်ပပနအ်မ််းနငမွ ှာ်း၊ အရှု ံ်းနပေါ်ပါက နဆှာငရွ်ကရ်မညဲ့ ်ကှိစစမ ှာ်းကှို နြှာ်ပပရမည။်  

၁.၀၉။ အစီရငခ်ံပခင််းန ငဲ့ ် ဆက် ွယ်နရ်းမူဝါဒတွင ်ကုမပဏနီ ငဲ့ ်အစုရ ယ်ယှာရ ငမ် ှာ်း အ ကှာ်းမည ်ှို ဲ့ 

ဆက် ယွ်မည၊် န စ်စဥ်အနထနွထအွစည််းအနဝ်းတွင ် တငပ်ပမညဲ့အ်စီရငခ်ံစှာမ ှာ်း၊ အနရ်းနပေါ် 

ကှိစစမ ှာ်းတငွ ် နဆှာငရွ်က်ရန ် နည််းလမ််းမ ှာ်းန ငဲ့ ် ကုမပဏ၏ီ တင််းအခ က်အလက်မ ှာ်းရပှိုငခ်ငွဲ့၊် 

ကုမပဏ၏ီ စီမံခန ဲ့ခ်ွဲ နရ်းတငွ ်တှိုက်ရှိုက်ပါဝငန်ဆှာငရွ်က်ခွငဲ့ ်မရနရ်းကှိစစတှို ဲ့ကှို နြှာ်ပပရမည။်  

၁.၁၀။ ရ ယ်ယှာလ ဲနပပှာင််းပခင််းမူဝါဒတွင ် ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့အနနပြငဲ့ ် ရ ယ်ယှာလ ဲနပပှာင််းလှို မူ ှာ်း 

ပြညဲ့ ်ငွ််းရမညဲ့ပုံ်စံမ ှာ်း  တ်မ တ်ပခင််းန ငဲ့ ်လုပ်ထံ်ုးလုပ်နည််းမ ှာ်း နြှာ်ပပရမည။်  

အခန််း(၂) 

ဒါရ ုကတ်ောအဖွ ွဲ့ (Board of Directors) 

၂.၀၁။ ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ကှို အစုရ ယ်ယှာရ ငမ် ှာ်းက န စ်စဥအ်နထနွထအွစည််းအနဝ်းတွင ် နရွ်းခ ယ် 

ခန ဲ့အ်ပ်ရမည။် ၄င််းတှို ဲ့မ  အစုရ ယ်ယှာရ ငမ် ှာ်းအှာ်းလံု်း ကုမပဏ၏ီ လုပ်ငန််းတွင ် ဝငန်ရှာက ်

နဆှာငရွ်က်နှိငုပ်ခင််းမရ ှိ၍ ၄င််းတှို ဲ့၏ ကှိုယ်စှာ်းလ ယ် (Agent) အပြစ် နရွ်းခ ယ်ခန ဲ့အ်ပ်ပခင််း 
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ပြစ်ပါ ည။်  ှို ဲ့ပါ၍ အရညအ်ခ င််းပပညဲ့မ် ီန ှာ ဒါရှိုက်တှာမ ှာ်းရရ ှိနရ်း၊ ဆက်ခံနှိငုန်ရ်းအတကွ ်

နအှာက်ပါအတှိငု််းနဆှာငရွ်က်ရပါမည။်   ထှိ ုှို ဲ့နဆှာငရွ်က်ရှာတွင ် အပပညပ်ပညဆ်ှိုငရ်ှာစံမ ှာ်း၊ 

နှိငုင်နံတှာ်မ ပပဌှာန််းထှာ်းန ှာ ဥပနဒ၊ နည််းဥပနဒ ည န ်ကှာ်းခ က်မ ှာ်း ထံ်ုးတမ််းစဥ်လှာန ငဲ့ ်

ညညီွတ်နစရမည-်  

 (၁) ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့အှာ်းနရွ်းခ ယ်ပခင််း (Election of Director) 

 (၂) ဒါရှိုက်တှာအ စ်မ ှာ်း ဝငန်ရှာက်ခွငဲ့ရ်ရ ှိနရ်း (Opportunity of new recruit)  

 (၃) ဒါရှိုက်တှာမ ှာ်း၏ အရညအ်န ်ွးတှို်းတက်နစနရ်း (Development of Capacity) 

(၄) အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ် (CEO) န ငဲ့ ် ဒါရှိုက်တှာမ ှာ်း၏ အရညအ်န ်ွးစှိစစ်ပခင််း 

(Assessment) 

(၅) ဒါရှိုက်တှာအ စ်မ ှာ်းအတွက် ကုမပဏလီုပ်ငန််းမ ှာ်းအန ကှာင််း ပှိုမှိုနှာ်းလညန်စနရ်း 

(Induction of Programme)  

 (၆) လုပ်ငန််းလ ဲနပပှာင််းပခင််း (Transfer) 

၂.၀၂။ ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့အှာ်းနရွ်းခ ယ်ရှာတငွ ် ဒါရှိုက်တှာအရညအ်ခ င််းန ငဲ့ ် ပပညဲ့စုံ် မူ ှာ်း၊ အြွဲွဲ့ဝင ်

ဦ်းနရမ ှာ်းန ငဲ့ ် နကှာ်မတဝီငမ် ှာ်းြွဲွဲ့စည််းနရ်းတှို ဲ့ပါဝငရ်မည။် ဒါရှိုက်တှာမ ှာ်း၏ အရညအ်ခ င််း 

 တ်မ တ်ရှာတွင ် နယ ယူ အရညအ်ခ င််းမ ှာ်းအပပင ် ကုမပဏကီအထ်ူး တ်မ တ်ထှာ်းန ှာ 

အရညအ်ခ င််းမ ှာ်းန ငဲ့လ်ည််း ပပညဲ့စုံ်ရမည။် နယ ယူ အရညအ်ခ င််းမ ှာ်းမ ှာ ပမနမ်ှာနှိငုင်ကံုမပဏမီ ှာ်း 

ဥပနဒတွင ် ပပဌှာန််းထှာ်းန ှာ အနည််းဆံု်းအ က် (၁၈) န စ်ပပညဲ့မ်ပီ်း ၊ူ လူပုဂ္ှိိုလ်၊ စှိတ်နပါ ဲ့ ပ်ွ  ူ

မပြစ်နစရ၊ လူမွဲအပြစ်ခံယူထှာ်း  ူမပြစ်နစရတှို ဲ့ ပြစ်ပါ ည။် 

၂.၀၃။ ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ဝငတ်စ်ဦ်း၏ အထ်ူးအရညအ်ခ င််းမ ှာ်းမ ှာ အနည််းဆံု်းအစုရ ယ်ယှာ (၁၅၀) 

ပှိုငဆ်ှိုင ်၊ူ စီ်းပွှာ်းနရ်း အပမငရ် ှိ ၊ူ အစုရ ယ်ယှာရ ငမ် ှာ်း၏ ကှိုယ်စှာ်းလ ယ် (Agent) ပြစ်ထှိကု် နူ ငဲ့ ်

ကုမပဏ၏ီ အနပခအနနကှို မ နက်နစ်ွှာ  ံ်ုး ပ်နဝြနန်ှိငု ်ပူြစ်ရပါမည။် 

၂.၀၄။ ကုမပဏ ီည ်ဒါရှိုက်တှာအပြစ်နရွ်းခ ယ်ခံရန ်ဆနဒရ ှိ မူ ှာ်းကှိုနရွ်းခ ယ်နရ်းန ငဲ့ ်အခန က်းနင ွ

နကှာ်မတီ (Nomination and Remuneration Committee) ၏ စီစစ်မှုကှိုပပိုလုပ်ရမည။် 

နကှာ်မတီ ည ် ဒါရှိုက်တှာတစ်ဦ်း၏နယ ယူ အရညအ်ခ င််းမ ှာ်း၊ ကုမပဏ၏ီ အထ်ူးအရညအ်ခ င််း 

မ ှာ်းအပပင ် ၄င််းအှာ်းဒါရှိုကတ်ှာအပြစ်နရွ်းခ ယ်ပခင််းအှာ်းပြငဲ့ ် ကုမပဏ၏ီလုပ်ငန််းမ ှာ်းကှို ထှိခှိုက်နှိငုမ်ှု 

ရ ှိ/မရ ှိန ငဲ့ ်ကုမပဏ၏ီ အက ှိို်းနက ်းဇူ်းတှို်းတကြ်ွံွဲ့ မြှိို်းမှုကှိုပါ ထည်ဲ့ ငွ််းစီစစ်ရမည။်  

၂.၀၅။ ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့တွင ်အြွဲွဲ့ဝငအ်နည််းဆံု်း (၂) ဦ်း န ငဲ့ ်အမ ှာ်းဆံု်း (၂၅) ဦ်းရ ှိရမည။် ဤဦ်းနရကှို 

ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့၏တငပ်ပမှုအရ အနထနွထအွစည််းအနဝ်းတွင ် အထ်ူးဆံု်းပြတ်ခ က်ပြငဲ့ ် ပပငဆ်ငန်ှိငု ်
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 ည။် ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ဝငမ် ှာ်းနရွ်းခ ယ်ရှာတွင ်လွတလ်ပ်န ှာဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ဝငမ် ှာ်းကှိုပါ နရွ်းခ ယ် 

ရမည။် အဆှိုပါလွတ်လပ်န ှာ ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ဝင ်အနရအတွက် ည ်ဒါရှိုက်တှာ အြွဲွဲ့ဝငအ်ှာ်းလံု်း 

အနရအတွက်၏  ံ်ုးပုံတစ်ပုံထက် မနည််းပါဝငန်ှိငု ်ည။် 

ဥကက ဋ္ဌ (Chairman )  

၂.၀၆။ ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ ည ် ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ဝငမ် ှာ်းအနကမ်  ဥကက ဋ္ဌတစ်ဦ်းကှို နရွ်းခ ယ်ရမည်။ 

ဥကက ဋ္ဌ၏ တှာဝနမ် ှာ   ဇှာတကက ှိမရ ှိ၍  မှာ မတရ် ှိန ှာဆံု်းပြတ်ခ က်ခ မ တ်နှိငု ်ပူြစ်ရပါမည။် 

ဒါရှိုက်တှာ အြွဲွဲ့က နလ်းစှာ်း ပူြစ်ရပါမည။် ယခငအ်မှုနဆှာင ်ဒါရှိုက်တှာ မပြစ်နစရပါ။ 

၂.၀၇။ ဥကက ဋ္ဌ ည ် စီမံခန ဲ့ခ်ွဲနရ်းတှာဝနမ် ှာ်းကှို နဆှာငရွ်ကပ်ခင််းမရ ှိနစရပါ။ ကုမပဏ၏ီ ဒါရှိုက်တှာ 

အြွဲွဲ့ န ငဲ့ ် အထ်ူး ပြငဲ့ ် အမှုနဆှာငဒ်ါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ကှို တညဲ့မ်တ်စွှာ နဆှာငရွ်က်နှိငုန်ရ်း 

အတွက်နစှာငဲ့ ်ကညဲ့ထ်ှိန််းနက ှာင််း  ူ(Over Sight Person) အပြစ် နဆှာငရွ်က်ရမည။်  

၂.၀၈။ ဥကက ဋ္ဌ ည ် ကုမပဏ၏ီ အပမငဲ့ဆ်ံု်းတှာဝနရ် ှိပုဂ္ှိိုလ ် (Supreme Responsible Person) 

ပြစ်ပါ ည။်   ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ကှိုယ်စှာ်း အစရု ယ်ယှာရ ငမ် ှာ်းအှာ်း တှာဝနခ်ံရပါ ည၊် ဥကက ဋ္ဌ ည ်

ကုမပ အပမငဲ့ဆ်ံု်းအနဆှာငအ်နယှာင ်ပုဂ္ှိိုလ်ပြစ်ပါ ည။်  

၂.၀၉။ ဒါရှိုက်တှာအ စ်မ ှာ်းဝငန်ရှာက်ခွငဲ့ရ်ရ ှိနရ်းအတွက် အခွငဲ့အ်လမ််းမ ှာ်း ြနတ်ီ်းထှာ်းရမည။် 

ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့တွင ် လ ူစ်မ ှာ်းအစှာ်းထှိ်ုးဝငန်ရှာက်နှိငုန်ရ်းအတွက် န စ်စဥ်အနထနွထအွစည််း 

အနဝ်းကကီ်းတွင ် ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ဝငအ်ှာ်းလံု်း၏  ံ်ုးပုံတစ်ပုံ ည ် နှုတ်ထကွ်နပ်းရမည။်  ထှိ ုှို ဲ့ 

နှုတ်ထကွ်ရှာတွင ် က်တမ််းအရငဲ့ဆ်ံု်း ပုဂ္ှိိုလ်မ ှာ်းက နှုတ်ထကွ်နပ်းရမည။်  အြွဲွဲ့ဝင ် ံ်ုးပုံတစ်ပုံကှိ ု

တွက်ခ ကရ်ှာတွင ်  ကှိန််း၏ အစှိတ်အပှိုင််းပြစ်နပေါ်ပါက အန်ီးဆံု်း ကှိန််းဂဏန််းကှို ရယူရမည။် 

နှုတ်ထကွ် ှွာ်းန ှာ ဒါရှိုက်တှာမ ှာ်း ည ်ပပနလ်ညန်ရွ်းခ ယ်ပှိုငခ်ငွဲ့ရ် ှိ ည။်  

၂.၁၀။ ဒါရှိုက်တှာမ ှာ်း၏ အရညအ်န ်ွးတှို်းတက်မှုမ ှာ ဒါရှိုက်တှာအနနပြငဲ့က်မုပဏအီနပခအနန 

အမ နက်ှို  ှိရ ှိနှိငုန်ရ်းအတကွ် တှိက န ှာ  တင််းအခ က်အလက်မ ှာ်း၊ ကုမပဏ၏ီ ရညမ် န််းခ က်မ ှာ်း 

(Goals)၊  အတွင််းထှိန််းခ ိုပ်မှုမ ှာ်းကှို ှိရ ှိနှိငုရ်န ်အနရ်းကကီ်းပါ ည။်  ထှို ဲ့န ကှာငဲ့ ်ဒါရှိုက်တှာအစည််း 

အနဝ်းမ ှာ်းပုံမ နပ်ပိုလုပ်နရ်း၊  တင််းအခ က်အလက်မ ှာ်းအစီရငခ်ံပခင််း၊ ကုမပဏလီုပ်ငန််းမ ှာ်းကှို 

နလဲ့လှာပခင််း နဆွ်းနန်ွးပခင််းတှို ဲ့ပပိုလုပ်ရမည။် ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ကလည််းလှိုအပ်န ှာ နဆွ်းနန်ွးပဲွမ ှာ်း  

ပပိုလုပ်ပခင််းတွငပွ်ငဲ့လ်င််းစွှာနဆွ်းနန်ွးပခင််းယဥ်နက ်းမှုကှို ထှိ နရှာက်နစ နရ်းအတွက်  ြနတ်ီ်းနပ်း 

ရမည။်ကုမပဏအီတွင််းန ငဲ့ပ်ပငပ် ငတ်န််းမ ှာ်းကှိုအလ င််း ငဲ့ ်လှိုနဆှာငရွ်က်နပ်းရမည။်  

၂.၁၁။ ဒါရှိုက်တှာအ စ်မ ှာ်းအတွက် ကုမပဏလီုပ်ငန််းပှိုမှိုနှာ်းလညန်စနရ်းအတကွ် လက်ရ ှိ 

ဒါရှိုက်တှာမ ှာ်း၊ အမှုနဆှာငဒ်ါရှိုက်တှာမ ှာ်းန ငဲ့ ် အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ်(Chief Executive Officer) 

မ ှာ်းက နဆွ်းနန်ွးပခင််း၊ လုပ်ငန််းမ ှာ်းကှိုလ ညဲ့လ်ညပ်ပ ပခင််း၊ လုပ်ငန််း ( ှို ဲ့မဟုတ်) စီ်းပွှာ်းနရ်း 
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လုပ်ငန််းမ ှာ်းန ငဲ့ ် ပတ် တ်န ှာနဆွ်းနန်ွးပဲွမ ှာ်းတက်နရှာက်ပခင််း၊ ကုမပဏ၏ီ အထ်ူးနဆှာငရွ်ကမ်ှု 

အခမ််းအနှာ်းမ ှာ်းကှို ြှိတ် ကှာ်းတက်နရှာက်နစပါမည။် ထှို ဲ့အပပင ် အပပနအ်လ န ်ံ်ုး ပ်နဆွ်းနန်ွးမှု 

မ ှာ်းကှို အှာ်းနပ်းနဆှာငရွ်က်ရပါမည။်  

၂.၁၂။ အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ်န ငဲ့ ် ဒါရှိုက်တှာမ ှာ်း၏ အရညအ်န ်ွးစှိစစ်ပခင််းမ ှာ ကုမပဏ၏ီ 

နအှာငပ်မငမ်ှုန ငဲ့ ် နရရ ညတ်ညတ်ံဲ့ခှိုငမ်မဲမှု၏ တနြ်ှို်းပြစ်ပါ ည။် ထှို ဲ့န ကှာငဲ့ ် အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ် 

 ည ် ပငက်ှိုယ်အရညအ်ခ င််းမ ှာ်းအပပင ် အခ ှိနအ်ခါအလှိုက် အရညအ်ခ င််းပပညဲ့န်ဆှာငရွ်က်နှိငုမ်ှု 

စှိတ်ထှာ်းမနပပှာင််းလဲနစရန၊် အရ ှိနအ်ဟုနတ်ှို်းတက်နစရနန် ငဲ့ ်အစဉ်တှို်းတက်နစရန ်လှိုအပ်ပါ ည။် 

ထှို ဲ့ပပင ်၎င််းကှိုအမမဲနစှာငဲ့ ်ကညဲ့ ်ံ်ုး ပ် ညဲ့ ်အြွဲွဲ့တစ်ရပ်လှိုပါ ည။် ၎င််းမ ှာ အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ် 

ကှို တှာဝနယ်ူတငန်ပမ ှာက်ခဲဲ့ ညဲ့ ် ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ ပြစ်ပါ ည။် ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ ည ် ပုံမ နအ်ှာ်းပြငဲ့ ်

တစ်န စ်လျှငတ်စ်ကကှိမ် လျှှိိုွဲ့ ဝ က်စနစ်ပြငဲ့ ် အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ်၏ နဆှာငရွ်က်မှုမ ှာ်းအှာ်း 

 ံ်ုး ပ်အကဲပြတ်ရနလ်ှိုပါ ည။်  

၂.၁၃။ ဒါရှိုက်တှာမ ှာ်းက အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ်အှာ်း အကဲပြတ်ရှာတငွ ် နအှာက်ပါအခ က်မ ှာ်းကှိ ု

အနပခခံ၍ နလဲ့လှာ ံ်ုး ပ်ရပါမည။် ထှို ဲ့နလဲ့လှာ ံ်ုး ပ်ခ က်ကှို အနပခခံနတွွဲ့ဆံုနဆွ်းနန်ွးရပါမည။် 

 (၁) ကှိုယ်ရညက်ှိယု်န ်ွး၊ 

 (၂) ဦ်းနဆှာငန်ှိငုမ်ှုစွမ််းရည၊် 

 (၃) စီမံခန ဲ့ခ်ွဲမှုစွမ််းရည ်(စိတ်ရ ောကိိုယ်ပါနစှ်မမြုပ်ထောားနိိုငမ်ှုတညရ် ောက်မြငာ်း) 

 (၄) စီမံခန ဲ့ခ်ွဲမှုစွမ််းရည ်(ရေြ ောစ ော အရကောငအ်ထညရ် ော်ရ ောငန်ိိုငမ်ြငာ်း) 

 (၅) ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ န ငဲ့ ်ဆကဆ်နံရ်း၊ 

 (၆)  ဏ္ဍှာနရ်းစီမံခန ဲ့ခ်ွဲမှု  

၂.၁၄။ ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့၏ အရညအ်န ်ွးကှို စှိစစ် ံ်ုး ပ်ရှာတွင ် ဒါရှိုက်တှာမ ှာ်း ည ်

အစုရ ယ်ယှာရ ငမ် ှာ်း၏ အယံု ကညရ်ဆံု်းန ှာ ကှိုယစ်ှာ်းလ ယ် (Agent) တငွ ် အပမငဲ့ဆ်ံု်းန ှာအြွဲွဲ့ 

ပြစ် ပြငဲ့ ် ဒါရှိုက်တှာမ ှာ်း၏ အရညအ်န ်ွးကှို ဒါရှိုက်တှာမ ှာ်းကှိယု်တှိုင ် မှိမှိကှိုယ်ကှို 

မှိမှိ ံ်ုး ပ်မှုအပါအဝင ် စှိစစ် ံ်ုး ပ်ရပါမည။်  ှို ဲ့မ  ှာ မှိမှိကှိုယ်ကှိုမှိမှိ  ံ်ုး ပ်မှု ( Self 

Assessement)န ကှာငဲ့ ် မှိမှိတှို ဲ့၏ အှာ်းနည််းခ က်၊အှာ်း ှာခ က်ကှို  ံ်ုး ပ်နှိငုမ်ပီ်း လှိုအပ် လှို 

ပပိုပပငန်ှိငုပ်ါမည။် မှိမှိကှိုယ်ကှို ှာ မှိမှိစှိစစ် ံ်ုး ပ် ပြငဲ့ ် ဒါရှိုက်တှာအ ကှာ်း စည််းရံု်းမှု 

မပ က်ပပှာ်း ညဲ့အ်ပပင ် အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ်အှာ်း စှိစစ် ံ်ုး ပ်ရှာတွင ် အနထှာက်အကူ 

ပပိုမညဲ့အ်ပပင ် မ နက်နန် ှာအပမငက်ှို ပြစ်နပေါ်နစပါမည။် ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ ည ် မှိမှိကှိုယ်ကှိုန ငဲ့ ်
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ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ကှို စှိစစ် ံ်ုး ပ်ရှာတွင ် နအှာကပ်ါအခ က်မ ှာ်းကှို အနပခခံ၍  ံ်ုး ပ်ရပါမည။် 

ဒါရှိုက်တှာမ ှာ်းအှာ်း အရညအ်န ်ွး ံ်ုး ပ်မှုကှို ပုံမ နအ်ှာ်းပြငဲ့ ်တစ်န စ်တစ်ကကှိမ် ပပိုလုပ်ရမည။် 

 (၁) အရ ားထောားမှု (Focus) 

 (၂) ရစောင က်ကည က် ပ်ကဲမှု (Monitoring) 

 (၃) ရ ရှညတ်ညတ်  မှု (Business Continuity) 

 (၄) ေကိခောေမောဓိရှိမှု (Dignity and Integrity) 

 (၅) ကိုမပဏနီငှ  ် က်ေ ယ်ရ ား (Communication and Reporting) 

 (၆)   ိုမ တ်ြ က်ထရိ ောက်ရစရ ား (Effectiveness)  

 (၇) အ ညအ်ြ ငာ်းတိိုားတက်   ွံ့ ဖ ိြုားမြငာ်း (Quality Development) 

၂.၁၅။ ကှိုယ်စှာ်းပပိုဒါရှိုက်တှာအပြစ်လ ဲနပပှာင််းပခင််းမ ှာ ဒါရှိုက်တှာတစ်ဦ်း ည ် ၄င််းအနနပြငဲ့ ်

လုပ်ငန််းမနဆှာငရွ်က် နှိငု ်ညဲ့က်ှာလအတွင််း ကှိုယ်စှာ်းပပိုဒါရှိုက်တှာ (Alternate Director) 

တစ်ဦ်းကှို ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့၏  ကကှိိုတင ်န ှာတူညခီ ကအ်ရ ခန ဲ့အ်ပ်နှိငု ်ည။် အဆှိုပါ 

ကှိုယ်စှာ်းပပိုဒါရှိုက်တှာ ည ်အစုရ ယ်ယှာဝင ် ပြစ်ရန ် မလှိုပါ။ ထှို ဲ့ပပင ်ကှိုယ်စှာ်းပပိုဒါရှိုက်တှာ ည ်

မှိမှိအှာ်းခန ဲ့အ်ပ်န ှာ  ူ  လုပ်ငန််းနဆှာငရွ်က် နန ညဲ့က်ှာလမ ှာ်းတွင ် ဒါရှိုက်တှာတစ်ဦ်းအပြစ် 

လုပ်ပှိုငခ်ွငဲ့ ်တစ်ရပ်ရပ် ကှိ ုက ငဲ့ ်ံ်ုးနဆှာငရွ်က်ပခင််း မပပိုရ။ 

၂.၁၆။ ကုမပဏ၏ီ ဒါရှိုက်တှာတစဦ််းအှာ်း ၄င််း၏ လုပ်ငန််းကှို အပခှာ်း တူစ်ဦ်းဦ်းထ ံှို ဲ့ လုပ်ပှိုငခ်ွငဲ့ ်

လ ဲအပ်ပါက ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့၏ ကကှိိုတငခ်ွငဲ့ပ်ပိုခ က်ကှိ ုရယူရမညဲ့အ်ပပင ်ယင််းလပ်ုငန််းလ ဲနပပှာင််းပခင််း 

ကှို ကုမပဏ၏ီ အထ်ူးဆံု်းပြတ်ခ က်ပြငဲ့ ်အတညမ်ပပိုမ ီကှာလအထှိ အက ှိို်း က်နရှာက်မှု မရ ှိနစရ။ 

အဆှိုပါလုပ်ပှိုငခ်ွငဲ့လ် ဲနပပှာင််းပခင််း ည ်ကှိုယ်စှာ်းပပိုဒါရှိုက်တှာခန ဲ့အ်ပ်ပခင််းန ငဲ့ ်မ က်ဆှိုငန်စရ။  

အခန ်း (၃) 

အမှုရဆောငဒ်ါရ ုကတ်ောမ ော်း (Executive Directors) 

၃.၀၁။ ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ ည ်အစုရ ယ်ယှာရ ငမ် ှာ်း၏ ကှိုယ်စှာ်းလ ယ် အပြစ်တှာဝနရ်ယူခဲဲ့န ှာ်လည််း 

ကုမပဏ၏ီ လုပ်ငန််းမ ှာ်းအှာ်း အခ ှိနပ်ပညဲ့လ်ုပ်ကှိုငန်ှိငုပ်ခင််းမရ ှိပါ။  ှို ဲ့ပါ၍ မှိမှိတှာဝနယ်ူခဲဲ့ရန ှာ 

ကုမပဏ၏ီ ရညမ် န််းခ က်ကှို အခ ှိနပ်ပညဲ့တ်ှာဝနယ်ူလုပ်ကှိငုန်ှိငုန် ှာ အမှုနဆှာငဒ်ါရှိုက်တှာ 

(Executive Directors) မ ှာ်းကှို ၄င််းတှို ဲ့အထမဲ  အခ ှိိုွဲ့ကှို နရွ်းခ ယ်ခန ဲ့အ်ပ်ရပါမည။်  

၃.၀၂။ အမှုနဆှာငဒ်ါရှိုက်တှာမ ှာ်း ည ် အစုရ ယ်ယှာရ င ် (ပှိုငဆ်ှိုင ်)ူ (Owner)မ ှာ်း ပြစ် လှို 

ကုမပဏစီီမံခန ဲ့ခ်ွဲပှိုငခ်ွငဲ့ ် ကှိယု်စှာ်းလ ယ် (Managing Agent)ပြစ်မပီ်း ကုမပဏ၏ီ ဝနထ်မ််း (Staff) 
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လည််းပြစ်ပါ ည။်  ၄င််းတှို ဲ့ထမဲ  နခါင််းနဆှာင/်တှာဝနခ်ံတစ်ဦ်းကှို နရွ်းခ ယ်ရပါ ည။် ၄င််းမ ှာ 

အစုရ ယ်ယှာဝငမ် ှာ်းန ငဲ့ဒ်ါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ကှိုယ်စှာ်း ကမုပဏအီှာ်း ရညမ် န််းခ က်နပါက်နပမှာက်နစရန ်

စီမံခန ဲ့ခ်ွဲ၍ ကုမပဏတီှို်းတက်နစရန ် အမှုနဆှာငဒ်ါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ န ငဲ့ ် ကမုပဏဝီနထ်မ််းအြွဲွဲ့အှာ်း 

ဦ်းနဆှာငန်ဆှာငရွ်က်နှိငု ်ပူြစ် ည။် တစ်နည််းအှာ်းပြငဲ့ ် ကုမပဏ၏ီ  စီမံခန ဲ့ခ်ွဲနရ်းတွင ် အပမငဲ့ဆ်ံု်း 

န ှာ  တှာဝနခ်ံပုဂ္ှိိုလ် (Chief Executive Officer)ပြစ်ပါ ည။် ထှို ဲ့န ကှာငဲ့ ်အမှုနဆှာငဒ်ါရှိုက်တှာ 

အြွဲွဲ့တွင ် နအှာက်ပါအတှိငု််းြွဲွဲ့စည််းရမည။်  

 (၁) အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ်(Chief Executive Officer) 

 (၂) လုပ်ငန််းနြှာ်နဆှာငန်ရ်းအရှာရ ှိခ ိုပ် (Chief Operation Officer) 

 (၃)  အမှုနဆှာငဒ်ါရှိုက်တှာ ( ဏဏ ှာနရ်း) (Chief Financial Officer) 

 (၄) အမှုနဆှာငဒ်ါရှိုက်တှာ(စီမံခန ဲ့ခ်ွဲနရ်း) (Executive Director)(Admin) 

လှိုအပ်ပါက ထတု်လုပ်နရ်း အရှာရ ှိခ ိုပ်( Chief Production Officer)ကှို ထညဲ့ ်ငွ််း ခန ဲ့ထ်ှာ်း 

နှိငု ်ည။်   

၃.၀၃။ အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ် (CEO) ည ် ကုမပဏ၏ီ လုပ်ငန််းစီမံခန ဲ့ခ်ွဲမှုတငွ ် အပမငဲ့ဆ်ံု်းပုဂ္ှိိုလ် 

ပြစ်နစရမည။် ၄င််း ညက်ုမပဏ၏ီ နဆှာငရွ်က်န ှာ လုပ်ငန််းန ငဲ့ ် အလှာ်းတူလုပ်ကှိုငန် ှာ 

လုပ်ငန််းမ ှာ်းတွငလ်ည််းနကှာင််း၊ အလှာ်းတူ ထတု်ကုနပ်စစည််းမ ှာ်း ထတု်လုပ်နရှာင််းခ ပခင််း 

လုပ်ငန််းမ ှာ်းတွငလ်ည််းနကှာင််း အစုရ ယယ်ှာထညဲ့ဝ်ငပ်ခင််း၊ ဒါရှိုက်တှာအပြစ်နဆှာငရွ်က်ပခင််းန ငဲ့ ်

အမှုနဆှာငဒ်ါရှိုက်တှာအပြစ်လုပ်ကှိုငပ်ခင််းမပပိုရပါ။ ထှို ဲ့ပပင ် ကုမပဏ ီ အုပ်စုဝငမ် ှာ်းမ အပ 

အပခှာ်းကုမပဏ ီအုပ်စုတွင ်အုပ်ခ ိုပ်နရ်း အရှာရ ှိခ ိုပ်(CEO)အပြစ် လုပ်ကှိုငပ်ခင််းမပပိုရပါ။  

၃.၀၄။ အရညအ်ခ င််းအှာ်းပြငဲ့ ် အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ် ည ် စီ်းပွှာ်းနရ်း ( ှို ဲ့မဟုတ်) 

 ဏဏ ှာနရ်းဆှိုငရ်ှာ  ွဲွဲ့အနည််းဆံု်းရရ ှိ တူစ်ဦ်းပြစ်မပီ်း ကုမပဏ၏ီ  လုပ်ငန််းအရှာရ ှိခ ိုပ်(COO)န ငဲ့ ်

 ဏဏ ှာနရ်းဆှိုငရ်ှာ အရှာရ ှိခ ိုပ်(CFO) ရှာထ်ူးမ ှာ်းတွင ် အနည််းဆံု်း (၃)န စ် လုပ်ကှိုင ််ူး  ူ

ပြစ်ရပါမည။် အပခှာ်းကုမပဏမီ ှာ်းတွင ် လုပ်ကှိုငခ်ဲဲ့ ်ူးပါက မနန်နဂ ှာရှာထ်ူးထက်မနှိမဲ့်က န ှာ 

ရှာထ်ူးတွင ် အနည််းဆံု်း(၅)န စ် လုပ်ကှိုင ််ူး ပူြစ်ရမည်ဲ့ အပပင ် ဤကုမပဏတီွင ်  အထက်ပါ 

ရှာထ်ူးမ ှာ်း၌ အနည််းဆံု်း(၂) န စ် လုပ်ကှိုငရ်မည။်  

၃.၀၅။ ကုမပဏတီွင ် (၃)န စ်ဆက်တှိုက်အရှု ံ်းနပေါ်ပါက ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ ည် အထ်ူးအစည််းအနဝ်း 

နခေါ်ယူ၍ အရှု်ံးနပေါ်ရပခင််းန ငဲ့ ် အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ်၏ အရညအ်န ်ွးကှို စီစစ် ံ်ုး ပ်ရမည။် 

အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ် ည ် အ က် ၆၀ ပပညဲ့တ်ွင ်  မနှာ်းမနနရ အနှာ်းယူရမည။် ၄င််း ည ်

ပပစ်ဒဏတ်စ်ခ က်ခ က်ပြငဲ့ ် အနှာ်းယူပခင််း မဟုတ်ပါက အ ကံနပ်းခ ိုပ်ရှာထ်ူးပြငဲ့ ် အနည််းဆံု်း ၃န စ် 

တှာဝနထ်မ််းနဆှာင ်နပ်းရမည။်  
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၃.၀၆။  ဏဏ ှာနရ်းအရှာရ ှိခ ိုပ် (CFO) ည ် ကုမပဏ၏ီ  ဏဏ ှာနရ်းမနလလွငဲ့ရ်နအှာင၊် မနပ ှာက် 

ပ က်နအှာင၊်  တှို်းပွှာ်းမှုရ ှိနအှာငန် ငဲ့ ်လှိုအပ်န ှာ ဏဏ ှာနငရွရ ှိနအှာင ်နဆှာငရွ်က်ရနန် ငဲ့ ်ထှိန််း ှိမ််း 

ရန ် တှာဝနရ် ှိပါ ည။် ထှို ဲ့အပပငက်ုမပဏ၏ီ ပှိုလျှံန ှာ ဏဏ ှာနငမွ ှာ်းကှိုအပခှာ်းနငရွလမ််းရ ှိန ှာ 

လုပ်ငန််းမ ှာ်းတွင ် ရင််းန ်ီးပမ ိုပ်န ရံန ် တှာဝနရ် ှိပါ ည။်  တ်ဂ က်လှိုနငပွပရနန် ငဲ့ ် နင ွှာ်းစီ်းဆင််းမှု 

လှိုနငပွပပါက ကုစှာ်းရမညဲ့န်ည််းလမ််းမ ှာ်း (Ways and means) ကှို ရ ှာနြွနပ်းရမည။် ထှို ဲ့ပပင ်

ကုမပဏ၏ီ တ်ဂ တ်စီမံခန ဲ့ခ်ွဲနရ်းတှာဝနခ် ိုပ် (Chief Budget Controller)အပြစ် နဆှာငရွ်က်နပ်း 

ရမည။် ကုမပဏ ီ တ်ဂ က်စှာရင််းတှိငု််းတွင ်ပူ်းတွဲနငထွတု်အရှာရ ှိပြစရ်မည။်  

၃.၀၇။  ဏဏ ှာနရ်းအရှာရ ှိခ ိုပ်၏ အရညအ်ခ င််းမ ှာ်းမ ှာ စီ်းပွှာ်းနရ်း  ှို ဲ့မဟုတ် နငနွရ်းန က်းနရ်း 

 ွဲွဲ့ရရ ှိ ပူြစ်ရမည။် ထှို ဲ့ပပင ်  မှာဓှိအှာမခံ ရရ ှိထှာ်း ပူြစ်ရမည။်  ဏဏ ှာနရ်းအရှာရ ှိခ ိုပ် ည ်

အ က် ၆၀ န စ်ထက် မပှိုနစရပါ။ ပပစ်မှုတစ်စံုတစ်ရှာမရ ှိလျှင ် အနှာ်းယူမပီ်း အနည််းဆံု်း ၃ န စ် 

 ဏဏ ှာနရ်း အ ကံနပ်းအပြစ် တှာဝနထ်မ််းနဆှာင ်နပ်းရမည။်  

၃.၀၈။ လုပ်ငန််းအရှာရ ှိခ ိုပ် (COO)၏ လုပ်ငန််းတှာဝနမ် ှာ ကုမပဏအီရှာရ ှိခ ိုပ်န ငဲ့ ် ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ မ  

ခ မ တ်န ှာ န စ်စဥ်လုပ်ငန််းရညမ် န််းခ က်ကှို နပါက် နပမှာက်နအှာင ် တှာဝနယ်ရူပါမည။် ကုမပဏ၏ီ 

ဝငန်ငမွ ှာ်းရရ ှိ ညဲ့ ် နနရှာအရင််းအပမစ် (Revenue Generating Centre)မ ှာ်းပြစ်န ှာ 

ကုနထ်တု်လုပ်မှု၊ ဝနန်ဆှာငမ်ှု၊ ကုန ်ယွ်မှုလုပ်ငန််း မ ှာ်းကှို အထ်ူး နဇှာင််းနပ်း နဆှာငရွ်က်ရမည။် 

ကုမပဏ၏ီအရှာရ ှိခ ိုပ်အှာ်း တှိုက်ရှိုက်တှာဝနယ်ူ  ူ (Immediate reporting officer) အပြစ် 

နဆှာငရွ်က်ရပါမည။် ကုမပဏ၏ီနရ ွဲ့လုပ်ငန််းစဥ်န ငဲ့ ်ရညမ် န််းခ က်(Goal)ကှို ခ မ တ်ရန ်န ငဲ့န်ြှာ်နဆှာင ်

ရန ် အဓှိကနဆှာငရွ်က ်ပူြစ်ပါ ည။် လုပ်ငန််းအရှာရ ှိခ ိုပ်၏ အရညအ်ခ င််းမ ှာ စီ်းပွှာ်းနရ်း 

 ှို ဲ့မဟုတ် စီမံခန ဲ့ခ်ွဲနရ်းအထ်ူးပပို ွဲွဲ့တစ်ခုခုကှို ရရ ှိထှာ်း ပူြစ်မပီ်း  ကုမပဏ၏ီမနန်နဂ ှာ အဆငဲ့ထ်က ်

မနှိမဲ့်န ှာရှာထ်ူးတငွ ် အနည််းဆံု်း ၃ န စ် နဆှာငရွ်က် ်ူး  ူ  ှို ဲ့မဟုတ် အပခှာ်းကုမပဏ ီ မ ှာ်းတွင ်

အနည််းဆံု်း ၅ န စ် လုပ် က်ရ ှိရပါမည။်  

၃.၀၉။ အပခှာ်းထှိပ်တန််းစီမံခန ဲ့ခ်ွဲ မူ ှာ်းတွင ် လူ ဲ့စွမ််းအှာ်းအရှာရ ှိခ ိုပ်(Chief Human Resource 

Officer)၊ ထတု်လုပ်မှုအရှာရ ှိခ ိုပ်(Chief Production Officer)၊ နည််းပညှာအရှာရ ှိခ ိုပ် (Chief 

Technical Officer)၊ ကိုနေ် ယ်မှုအ ောရှိြ ြုပ် (Chief Marketing Officer)၊ အတ ငာ်းစော ငာ်းစစ်ြ ြုပ် 

(Chief Internal Auditor) တှို ဲ့ပါဝငပ်ါ ည။် ကုမပဏ၏ီ  လုပ်ငန််း န ှာ၊ ထတု်လုပ်မှု နည််းပညှာ 

နပပှာင််းလဲမှု၏  က်နရှာက်မှု၊ လုပ် ှာ်းအနပခပပို ထတု်လုပ်မှု၊  ှို ဲ့မဟုတ် စက်အနပခပပို 

ထတု်လုပ်မှု၊ န ်းကွက်ပြန ဲ့ပ်ြ ်းမှုတှို ဲ့ကှို တွက်ဆနရွ်းခ ယ်နှိငုရ်ပါမည။်  

၃.၁၀။ အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ်၏ တငပ်ပခ က်အရ ဒါရှိုကတ်ှာအြွဲွဲ့ ည ်အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ်န ငဲ့ ်

ထှိပ်တန််းစီမံခန ဲ့ခ်ွဲ မူ ှာ်းကှို ပပနလ်ညခ်န ဲ့ထ်ှာ်းနှိငု ်ည။်  ှို ဲ့မဟုတ်  က်တမ််းကှို တှို်းပမ ငဲ့န်ှိငု ်ည။် 
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အခန််း (၄) 

ထ ပ်တန််းစမံီခန  ်ခွ ရ ်းလ  ရပပောင််းလကခ်ံရ ်း  

၄.၀၁။ အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ်၊ မနန်န်းဂ င််းဒါရှိုက်တှာန ငဲ့ ် ထှိပ်တန််းစီမံခန ဲ့ခ်ွဲ မူ ှာ်း နှုတ်ထကွ်ပခင််း 

မ ှာ်းတွင ်အနည််းဆံ်ုး(၆)လမှ အမ ော်းဆံ်ုး (၁) နစှ ် ကကှိိုတငအ် ှိနပ်း၍ လုပ်ငန််းလ ဲနပပှာင််းရပါမည။် 

ကုမပဏ၏ီ ဝငရ်ှို်းမ ှာ ထှိပ်တန််းစီမံခန ဲ့ခ်ွဲမှုမ ှာ်း ပြစ်ပါ ည။် ထှို ဲ့ပပငက်ုမပဏ၏ီ  နမှာင််းန ငအ်ှာ်း 

လည််းပြစ်ပါ ည။် ၄င််းရှာထ်ူးမ ှာ်းတငွ ် ကုမပဏ၏ီ အန စ် ှာရပြစ်န ှာ မှိမှိတှို ဲ့၏ ဝနက်ှို မှိမှိတှို ဲ့ 

ကှိုယ်တှိုငက်ကီ်းမှာ်းနအှာင ် နဆှာငရွ်က်ရန ် (Mind your own money) နတွ်းနခေါ်ခ က်အရ 

အမ ှာ်းအှာ်းပြငဲ့ ် ထှိရုှာထ်ူးမ ှာ်းတငွ ် အရင််းအန ်ီးအမ ှာ်းဆံု်းထညဲ့ဝ်ငထ်ှာ်း ညဲ့ ် ပုဂ္ှိိုလ်အမ ှာ်းစု 

ပါဝငရ်ှာ ၄င််းပုဂ္ှိိုလ်  ှို ဲ့မဟုတ် မှိ ှာ်းစုမ ှာ်း ည ် မှိမှိတှို ဲ့၏မှိ ှာ်းစုဝငမ် ှာ်းအှာ်း လှိုအပ်န ှာ 

ပညှာအရညအ်ခ င််းမ ှာ်း၊ အနတွွဲ့အ ကံိုမ ှာ်းန ငဲ့ ် ကုမပဏ၏ီ လုပ်ငန််းမ ှာ်းန ငဲ့ ် ပတ် တ်၍ 

ကျွမ််းက ငတ်က်နပမှာက်မှုရ ှိနစရန ်ြနတ်ီ်းထှာ်းရန ်လှိအုပ်ပါ ည။် 

၄.၀၂။ မလ ဲမကင််းန ှာကှိစစမ ှာ်းတွငလ်ည််းနကှာင််း၊ အထ်ူးကျွမ််းက ငန် ှာ နည််းပညှာရပ်မ ှာ်းတငွ ်

လည််းနကှာင််း၊ ပပငပ်မ  ပုဂ္ှိိုလ်မ ှာ်း နခေါ်ဆှို တှာဝနန်ပ်းရပါက လှိုအပ်န ှာအရညအ်ခ င််း 

အနတွွဲ့အ ကံို  ကုမပဏနီဆှာငရွ်က်န ှာ  လုပ်ငန််းထတု်လုပ်ကုန၊် ပြန ဲ့ပ်ြ ်းနရ်းန ငဲ့ ် စပ်လ ဉ််းန ှာ  

ပညှာအရညအ်ခ င််း၊ အနတွွဲ့အ ကံမ ှာ်းကှို အထ်ူးဂရစုှိုက် နရွ်းခ ယ်ရမည။် ထှို ဲ့ပပင ်ခန ဲ့ထ်ှာ်းမညဲ့ ်ပပငပ် 

ပုဂ္ှိိုလ်မ ှာ်းအှာ်း  မှာဓှိအှာမခံ (Fidelity Insurance) ှို ဲ့မဟုတ် အပခှာ်းအှာမခံ(Guarantee) 

တစ်ရပ်ရပ်တှို ဲ့ကှို စီစဥ်ထှာ်းရပါမည။် ထှို ဲ့ပပငခ်န ဲ့ထ်ှာ်းပခင််း ပဋှိညှာဥ် (Employment Agreement) 

ခ ိုပ်ဆှိုထှာ်းရမည။်ထှိပ်တန််း စီမံခန ဲ့ခ်ွဲနရ်း ရှာထ်ူး လ ဲနပပှာင််းဆက်ခံပခင််းကှိစစတွင ် လ ဲနပပှာင််း ကူ 

လုပ်ငန််းလ ဲနပပှာင််းရှာတငွ ်နအှာက်ပါမ တ်တမ််းမ တရ်ှာမ ှာ်း ထညဲ့ ်ငွ််းလ ဲနပပှာင််းရမည။်  

 (၁)  က်ဆှိုငရ်ှာဌှာန၏ြွဲွဲ့စည််းပုံ(Sectional Organization) 

 (၂) လ ဲနပပှာင််း ညဲ့ရ်ှာထ်ူး၏အန ကှာင််းအရှာ (Job Description) 

(၃) လ ဲနပပှာင််း ညဲ့လ်ုပ်ငန််း၏ လုပ်ထံ်ုးလုပ်နည််းမ ှာ်း (Standard Operation 

Procedures) 

(၄) တှာဝနယ်ူထှိမ််း ှိမ််းထှာ်း ညဲ့ ် ပုံန ပှိုငဆ်ှိုငပ်စစည််းန ငဲ့ ် မ တ်တမ််းစှာရင််း၊ နငနွ ငဲ့ ်

ဆက်စပ် စှာရင််းမ ှာ်း 

(၅) မပီ်းစီ်း ညဲ့လ်ုပ်ငန််းမ ှာ်းန ငဲ့ ်နဆှာငရွ်က်ရန ်က နလ်ုပ်ငန််းမ ှာ်း 

(၆) မိမိနငှ ေ်က် ိိုငရ်ေော မဖပီားမပတ်ရေားေည  ်ပဋညိောဉ်မ ောား 
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၄.၀၃။ ထှို ဲ့ပပင ် မှိမှိရှာထ်ူးန ငဲ့စ်ပ်လ ဥ််း၍ ထ်ူးပခှာ်းန ှာ တှာဝနမ် ှာ်း၊  လုပ်ငန််း ထမ််းနဆှာငစ်ဥ် 

အနတွွဲ့အ ကံိုမ ှာ်း၊  ကံိုနတွွဲ့ ခဲဲ့ရန ှာ အခက်အခမဲ ှာ်း၊  ကံိုနတွွဲ့ ခဲဲ့ရန ှာ အနတရှာယ်(Risks)၊ 

 ကံိုနတွွဲ့ နှိငုန် ှာအနတရှာယ်မ ှာ်း လုပ်ငန််း၏အှာ်း ှာခ က်န ငဲ့ ် အှာ်းနည််းခ က်မ ှာ်း၊ ပပိုပပင ်

နပပှာင််းလဲ ငဲ့န် ှာကှိစစမ ှာ်း၊ အထက်နအှာကဝ်နထ်မ််းဆက်ဆနံရ်း၏ အခက်အခဲမ ှာ်း၊ 

ပပငဆ်င ်ငဲ့န် ှာကှိစစမ ှာ်း၊ နရ ွဲ့အနှာဂတ်တငွ ် ထှာ်းရ ှိ ငဲ့န် ှာ ရညမ် န််းခ က်မ ှာ်းစ ညတ်ှို ဲ့ 

ပါဝငန် ှာ စှာတန််းတစ်နစှာငက်ှိုပပိုစုနပ်းအပ်ရမည။် ထှို ဲ့ပပငဤ်စှာတမ််းအ နပေါ် လ ဲနပပှာင််း ခံရ ၏ူ 

  န ှာထှာ်းအပပငအ်နတွ်းအနခေါ်အရ နဆွ်းနန်ွးရမည။်  

အခန််း (၅) 

စ်ီးပွော်းရ ်းလပ်ုငန််းမ ော်းလ  ရပပောင််းပခင််း 

၅.၀၁။ ကုမပဏ၏ီ အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ် နပပှာင််းလဲရှာတငွ ်လုပ်ငန််းအနရ်းကကီ်း မ တ်တမ််းမ ှာ်းကှိ ု

အဓှိကထှာ်း၍လ ဲနပပှာင််းနပရမည။် လ ဲနပပှာင််းမှုမ တ်တမ််းတွင ် လ ဲနပပှာင််း ၊ူ လ ဲနပပှာင််းခံရ တူှို ဲ့ 

အပပင ်  က်န အပြစ် ဥကက ဋ္ဌ န ငဲ့ ် အတငွ််းနရ်းမှု်း ( ှို ဲ့မဟုတ်) ဒါရှိုက်တှာ တစ်ဦ်းဦ်းက 

လတ်မ တ်နရ်းထှိ်ုးရမည။် ကုမပဏ၏ီ လုပ်ငန််းလ ဲနပပှာင််းပခင််းကှို ဝနထ်မ််းအ ကှာ်း ထ်ူး ပခှာ်းမှု မရ ှိ 

နစရန ်အတွက် အခမ််းအနှာ်းမ ှာ်းကှို မပပိုလုပ်နစရ။  

၅.၀၂။ ကုမပဏ ီည ် လုပ်ငန််းစဥဆ်က်မပပတ် လုပ်နဆှာငန်ှိငုရ်န ် နအှာက်ပါမ တ်တမ််း  မ တ်ရှာ 

မ ှာ်းကှို လ ဲနပပှာင််းနှိငုန်အှာင ်ပပိုစုထှာ်းရပါမည။်   

(၁) ပှိုငဆ်ှိုငမ်ှုန ငဲ့ ်တရှာ်းဝငမ်ှုဆှိုငရ်ှာ မ တ်တမ််းမ ှာ်း 

 (က) ကုမပဏမီ တ်ပံုတငလ်က်မ တ်(Company Registration Card)  

 (ခ) အစုရ ယ်ယှာရ ငမ် တ်တမ််း(Share Register) 

 (ဂ) အစုရ ယ်ယှာရ င ်န ှာတူပဋှိညှာဉ်မ တ်တမ််း (Shareholder Agreement) 

 (ဃ) အစုနပေါ်အပမတ်နငခွွဲနဝမှုမူဝါဒ(Dividend Policy) 

(၂) လုပ်ငန််းမ တ်တမ််းမ ှာ်း 

 (က) ြွဲွဲ့စည််းပုံဇယှာ်း (Organization Chart) 

 (ခ) န စ်ပတ်လညအ်စည််းအနဝ်းမ တ်တမ််းမ ှာ်း (Annual Report) 

(ဂ) ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့အစည််းအနဝ်းမ တ်တမ််းမ ှာ်း (Board of Directors – 

Minutes of Meeting)  
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 (ဃ)  ဏဏ ှာနရ်းအစီရငခ်ံစှာမ ှာ်း (Financial Report) 

(င) ကုမပဏနီ ငဲ့ခ် ိုပ်ဆှိုန ှာ အနရ်းကကီ်းလုပ်ငန််း ပဋှိညှာဥ်မ ှာ်း( Contracts 

Agreements)  

(စ) ပုံန ပှိုငဆ်ှိုငပ်စစည််းမ ှာ်း ပှိုငဆ်ှိုငမ်ှုမ တ်တမ််းအက ဉ််းခ ိုပ် (Fixed Assets 

Register) 

(ဆ) ကုမပဏမီ  ပြန ဲ့န်ဝထှာ်းန ှာနငနွခ ်းစှာခ ိုပ်မ ှာ်းန ငဲ့မ် တ်တမ််း 

(ဇ) ကုမပဏမီ  ကှိုငန်ဆှာငထ်ှာ်းန ှာနငနွခ ်းစှာခ ိုပ်မ ှာ်းမ တ်တမ််း (Secruities 

Exchanges) 

(၃) ဝနထ်မ််းနရ်းရှာ  မ တ်တမ််းမ တ်ရှာမ ှာ်း 

 (က) ဝနထ်မ််းခန ဲ့ထ်ှာ်းနရ်းမူဝါဒ 

 (ခ) ဝနထ်မ််းအခွငဲ့အ်နရ်းန ငဲ့စ်ည််းကမ််းထှိမ််း ှိမ််းနရ်း မူဝါဒ 

 (ဂ) နလ ှာ်န က်းဆှိုငရ်ှာမူဝါဒမ ှာ်း 

(ဃ) စီ်းပွှာ်းနရ်းလုပ်ငန််း၏ ဗ  ဟှာနပမှာက် ံ်ုး ပ်မူဝါဒ (Business Strategy 

Assessment)   

(င) လက်ရ ှိစီ်းပွှာ်းနရ်းတနြ်ှိ်ုး ံ်ုး ပ်ခ က်မူဝါဒ (Current Business Valuation) 

  (စ) အနှာ်းယူမှု မူဝါဒ (Retirement Policy) 

အခန််း (၆) 

လပ်ုသော်းအငအ်ော်းစု 

၆.၀၁။ ကုမပဏ၏ီလုပ်ငန််းအရ ှိနအ်ဟုတ်မပပတ်လညပ်တ်နှိငုန်ရ်း၏ နမှာင််းန ငအ်ှာ်းမ ှာ ကျွမ််းက င ်

လုပ် ှာ်းမ ှာ်း ပြစ် ည။် လုပ် ှာ်းမ ှာ်း ည ်ပှိုငဆ်ှိငုမ်ှုန ငဲ့ ်စီမံခန ဲ့ခ်ွဲမှုကှို ဂရုမပပို  ဲနန ဲ့စဥ်လုပ်ငန််းကှိ ု

အရ ှိနအ်ဟနုမ်ပ က် ထမ််းနဆှာငရ်န ် ပြစ် ည။် ထှို ဲ့ပပငလ် ဲနပပှာင််းခံရန ှာ ပုဂ္ှိိုလ်မ ှာ်း ည ်

လုပ် ှာ်းဆှိုငရ်ှာ နပေါ်လစီကှိုနပပှာင််းလဲလှိုပါက တပြည််းပြည််းနပပှာင််းလဲပခင််း၊ အစှာ်းထှိ်ုးပခင််းမ ှာ်းကှိ ု

ပပိုလုပ်ရမည။်  

၆.၀၂။ ကုမပဏ၏ီဆက်လက်ရပ်တညရ်နန် ငဲ့ ် အရ ှိနအ်ဟုနမ်ပ က် လညပ်တန်ှိငုရ်နအ်တွက ်

ကျွမ််းက ငလ်ုပ် ှာ်းမ ှာ်း စဥ်ဆက်မပပတ်ရရ ှိနစရနန် ငဲ့လ်ုပ် ှာ်း အဆငဲ့ဆ်ငဲ့တ်ွင ် နခါင််းနဆှာင ်

နကှာင််းမ ှာ်း ပြစ်ထနွ််းလှာရန ်လှိုအပ်ပါ ည။် ၄င််းမ ှာ 
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 (၁) အနပခခံဝနထ်မ််း (Basic Worker) 

 (၂) ကကီ်း ကပ်နရ်းဝနထ်မ််း (Supervisory Level) 

 (၃) စီမံခန ဲ့ခ်ွဲနရ်းဝနထ်မ််း (Managerial Level)  

၆.၀၃။ အနပခခံဝနထ်မ််းမ ှာ်းတွင ် စက်ရံုအလုပ်ရံုလုပ် ှာ်းမ ှာ်း၊ ရံု်းအနပခခံဝနထ်မ််းမ ှာ်း 

ပါဝငပ်ါ ည။် ကှိုယ်ကှာယစွမ််းအှာ်းကှို အမ ှာ်းဆံု်းအ ံ်ုးခ ၍ ဉှာဏပ်ညှာကှို အနည််းငယ် 

အ ံ်ုးခ ရ ညဲ့ ် ဝနထ်မ််းမ ှာ်းပြစ်ပါ ည။် ၄င််းဝနထ်မ််းမ ှာ်းအတွက်  ငဲ့န်လ ှာ် ညဲ့ ် အ က်မ ှာ 

အ က် ၁၈န စ် မ  ၂၅ န စ် အတွင််းပြစ်ပါ ည။် ကျွမ််းက ငလ်ုပ် ှာ်းမ ှာ်းပြစ်နစရနန် ငဲ့ ်

နခါင််းနဆှာငန်ကှာင််းမ ှာ်းပြစ်နစရနလ်ှိုပါ ည။် အနပခခံအလုပ် မှာ်းနနရှာတွင ် နည််းပညှာ 

တပြည််းပြည််းတှို်းတက်လှာ ညန် ငဲ့အ်မျှ အလှိုအနလျှှာက်စက်မ ှာ်း၊ ဉှာဏရ်ညတ်ုနည််းပညှာမ ှာ်း၊ 

စက်ကှိရှိယှာမ ှာ်းကှို အစှာ်းထှိ်ုးရန ် ပြစ်ပါ ည။် အန ကှာင််းရင််းမ ှာ ထတု်ကုနပ်စစည််း ပမှာဏ 

အနပမှာက်အမ ှာ်းထတု်လပ်ုနှိငုရ်န ် (Mass Production)၊ အရညအ်န ်ွးတညမ်ငှိမ်ရန ် (Quality 

Control)၊ ကုနက် စရှိတ ်က် ှာနစရန ် (Cost Reduce) စီမံခန ဲ့ခ်ွဲမှုလုပ်ငန််းနလ ှာဲ့ခ ပခင််းစ ညဲ့ ်

အက ှိို်းနက ်းဇူ်းမ ှာ်းရရ ှိရန ် ပြစ်ပါ ည။်  ှို ဲ့န ှာ်အဆှိုပါ စက်ပစစည််းမ ှာ်း စက်ကှိရှိယှာမ ှာ်းကှိ ု

ကှိုငတ်ွယရ်န ်ကျွမ််းက င ်လုပ် ှာ်းမ ှာ်း လှိုအပ်ပါ ည။်  

၆.၀၄။ ထှို ဲ့န ကှာငဲ့ ်  ငတ်န််းမ ှာ်းပြစ်န ှာ နည််းပညှာဆှိုငရ်ှာ ငတ်န််း၊ စက်မှုဆှိုငရ်ှာ ငတ်န််း၊ 

 ှာ ှာရပ်ဆှိုငရ်ှာ  ငတ်န််းမ ှာ်းကှို ပုံမ န ်င ်ကှာ်းနပ်းရမညဲ့အ်ပပင ် လုပ်ငန််းခွင ်ငတ်န််း၊ 

မွမ််းမံ ငတ်န််းမ ှာ်းကှို က င််းပရပါ ည။် 

၆.၀၄။ ထှို ဲ့အပပင ်နအှာက်ပါအနပခအနနမ ှာ်းပြစ်နပေါ်ပါက ဝနထ်မ််းမ ှာ်းကှို  ငတ်န််းနပ်းရပါမည။်  

 (၁) ရှာထ်ူးတှို်းပမ ငဲ့န်ပ်းရန ်လ ှာထှာ်းပခင််းခံရ  ူ(Promotion Potential Person) 

(၂) နည််းပညှာ ( ှို ဲ့မဟုတ်) စက်ပစစည််းအ စ်မ ှာ်းကှိုငတ်ွယရ်မညဲ့ ် ူ (New 

Technology and Machines)  

(၃)  ဝနထ်မ််းအ စ်မ ှာ်း (Induction Training) 

(၄) စီမံခန ဲ့ခ်ွဲ မူ ှာ်း နမျှှာ်လငဲ့ထ်ှာ်း ညဲ့ ် စွမ််းနဆှာငရ်ညထ်က် ၂၅% နအှာက်ရ ှိ ညဲ့ ်

လုပ် ှာ်းမ ှာ်း 

၆.၀၅။ လုပ်ငန််းခွင ်ငတ်န််းမ ှာ်းအပပင ် ဝနထ်မ််းမ ှာ်း၏ စှိတ်ဓှာတ်ပှိုင််းဆှိုငရ်ှာ တှိ်ုးတက်နစနရ်း 

အတွက် နခါင််းနဆှာငင်ယ်မ ှာ်း နမွ်းထတု်ရန ် လှိပုါ ည။်  ှို ဲ့ပါ၍ နအှာက်ပါအခ က်မ ှာ်းကှို  ှိရ ှိ  

နှာ်းလည ်နအှာင ်နဆှာက်ရွက်နပ်းရပါမည။်  

(၁) တှို်းတက်မှုအတွက် ရညမ် န််းခ က်ကှို နှာ်းလည ်န ှာနပါက်ရန ် 
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(၂) မှိမှိ၏အခန််းကဏ္ဍန ငဲ့အ်ဓှိက လုပ်ငန််းစဥ်ကှို  ှိရ ှိနှိငုရ်မည ်

(၃) လုပ်နဆှာငမ်ှုန ငဲ့ ်အလှာ်းအလှာကှို နြှာ်ထတုန်ှိငုရ်မည ်

(၄) နခါင််းနဆှာငမ်ှုမဟှာဗ  ဟှာကှို တညန်ဆှာက်နှိငုရ်မည် 

၆.၀၆။ ကကီ်း ကပ်နရ်းဝနထ်မ််းမ ှာ်း ည ် စက်ရံုအလုပ်ရံုမ ှာ်းရ ှိ အနပခခံဝနထ်မ််းမ ှာ်း လုပ်ငန််း 

နဆှာငရွ်က်နနမှုကှို အန်ီးကပ် င ်ကှာ်းပပ နပ်းပခင််း၊ အန်ီးကပ် ထှိန််းန ကှာင််းနပ်းပခင််းန ငဲ့ ်

ကကီ်း ကပ် ညဲ့ ် ဝနထ်မ််းမ ှာ်းပြစ် ည။် ကှာယစွမ််းအှာ်း ဉှာဏစွမ််းအှာ်းမ ှာ်းစှွာ လှိုအပ် ညဲ့အ်ပပင ်

အတတ်ပညှာလုပ်ငန််း အနတွွဲ့အ ကံိုမ ှာ်း လှိုအပ်ပါ ည။် ကကီ်း ကပ်နရ်း ဝနထ်မ််းရှာထ်ူးအတွက ်

 ငဲ့န်လ ှာ်န ှာ အ က်မ ှာ ၂၅ န စ်မ  ၄၀ န စ် ကှာ်းပြစ်ပါ ည။် 

၆.၀၇။ နခါင််းနဆှာငမ်ှု အရညအ်ခ င််းအရ လုပ် ှာ်းမ ှာ်း၏ ပငက်ှိုယ်စွမ််းရညက်ှို အကဲပြတ်နှိငုမ်ပီ်း 

ထှိ ု အကဲပြတ်ပခင််း မ  ဝနထ်မ််းမ ှာ်းအှာ်း  ငဲ့န်လ ှာ ်ညဲ့ ် လုပ်ငန််းကှို နရွ်းခ ယ်နပ်းနှိငုရ်န ် လှိုအပ် 

ပါ ည။်  

၆.၀၈။ စီမံခန ဲ့ခ်ွဲနရ်းဝနထ်မ််းမ ှာ်း ည ် ကကီ်း ကပ်နရ်းဝနထ်မ််းမ ှာ်းမ  တဆငဲ့ ် အနပခခံဝနထ်မ််းမ ှာ်း၏ 

လုပ်ငန််းလညပ်တ်မှုကှိ ု နခ ှာနမွွဲ့နအှာငစီ်မံခန ဲ့ခ်ွဲရနပ်ြစ် ည။် ထှိပ်တန််းစီမံခန ဲ့ခ်ွဲ နရ်းပှိငု််းမ  

လမ််းည နခ် က်အရ ကုမပဏနီယ ယူ ရညမ် န််းခ က်န ငဲ့ ် ဌှာန၏ရညမ် န််းခ က်မ ှာ်းကှို နပါက်နပမှာက ်

နအှာင ် နြှာ်နဆှာငန်ပ်းရနတ်ှာဝနရ် ှိပါ ည။် ရညမ် န််းခ က်န ငဲ့ ် ထတု်လုပ်နှိငုမ်ှုစွမ််းအှာ်းအ ကှာ်း 

ထှိန််းည ှိနပ်းရန ်တှာဝနရ် ှိပါ ည။် လုပ် ှာ်းမ ှာ်းပါမက အြွဲွဲ့အစည််းကှိုပါ စီမံခန ဲ့ခ်ွဲ ( Manage ) ရ 

ပါမည။် ဉှာဏအှာ်းကှို အ ံ်ုးခ နှိငုမ်  ှာ ကုမပဏကီလမ််းမ နန်ပေါ် မန မွတှိမ််းနလျှှာက်လ မ််းနှိငုမ်ည ်

ပြစ်ပါ ည။် ကုမပဏ၏ီ လုပ်ငန််းနပေါ် အနတွွဲ့အ ကိံုအပပင ် အပခှာ်းစီမံခန ဲ့ခ်ွဲနရ်း အတတ်ပညှာန ငဲ့ ်

 ံ်ုး ပ်နှိငုမ်ှုမ ှာ်းကှို တတ်နပမှာက်ရန ် လှိုပါ ည။် ကုမပဏအီတွင််းန ငဲ့ပ်ပငပ် အနတွွဲ့အ ကံိုမ ှာ်း 

ပှိုမှိုလှိုအပ်ပါ ည။် ထှို ဲ့ပပင ် ကုမပဏကီ ခ မ တ်ထှာ်းန ှာ ရညမ် န််းခ ကန်ပါက်နပမှာက်နအှာင ်

စီမံကှိန််းမ ှာ်းနရ်းဆွနဲှိငုရ်မည။် ကုမပဏအီက ှိို်းအတကွ် စမ််း ပ်တီထငွမ်ှုမ ှာ်း ပပိုလုပ်နပ်းနှိငုစ်ွမ််း 

ရ ှိရမည။် 

၆.၀၉။ စီမံခန ဲ့ခ်ွဲနရ်းရှာထ်ူးမ ှာ်းအတွက် အ ငဲ့န်လ ှာ်ဆံု်းအ က်မ ှာ ၄၀ န စ်မ  ၆၀ န စ်အ ကှာ်း 

ပြစ်ပါ ည။်လုပ်ငန််းလုပ်ကှိုငန်ှိငုမ်ှုအပပင ် အနပခအနနကှို တငပ်ပနှိငု ်နူ ငဲ့ ်  င ်ကှာ်းနှိငု ် ူ

ပြစ်ရပါမည။် အတှိတ်ပြစ်ရပ်ကှို စီစစ် ံ်ုး ပ်၍ ပစစိုပပှာနန်ပေါ်နဆှာငရွ်က်မပီ်း အနှာဂတ်ကှို 

နမျှှာ်မ န််းနှိငု ်မူ ှာ်းပြစ်ရမည။်  

၆.၁၀။ နခါင််းနဆှာငန်ကှာင််းတစ်နယှာက်အနနပြငဲ့ ်-  

(၁) နခါင််းနဆှာငမ် ှာ်းနမွ်းထတုမ်ှုန ငဲ့ ် နခေါ်ယူခန ဲ့ထ်ှာ်းနရ်းမဟှာဗ  ဟှာကှို နှာ်းလည ်

 န ှာ နပါက်ရမည။်  
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(၂) လုပ်ငန််းတှို်းတက်မှု ရညမ် န််းခ က်ကှို ခ မ တ်နှိငုရ်မည။်  

(၃) လုပ်ငန််းနဆှာငရွ်က်မှုကှိ ု နစှာငဲ့ ်ကညဲ့ပ်ခင််း၊ နဆှာငရွ်က်မှုကှို တှိငု််းတှာပခင််းန ငဲ့ ်

ထှိန််းည ှိတတရ်ပါမည။်  

အခန ်း (၇) 

လပ်ုငန််းလ  ရပပောင််းဆကခ်ံမှု 

၇.၀၁။ ဝနထ်မ််းတစ်ဦ်း ည ်  ှာမှာနက်ှိစစမ ှာ်းတွင ် ကှာယရှာထ်ူး၌ အမ ှာ်းဆံု်း ၅ န စ်န ငဲ့ ်

ဉှာဏရှာထ်ူးမ ှာ်းတွင ် ၁၀ န စ်ထက် ပှိုမှိုကှာ တှာဝနမ်နပ်း ငဲ့ပ်ါ။ အရညအ်န ်ွးတှို်းတက်မှုန ငဲ့ ်

 တှိပပိုမှုအှာ်းနည််းတတ်ပါ ည။် ယင််းလုပ် က်ထက် ပှိုမှိုပါက အထက်အရှာရ ှိမ ှာ်းက ပပနလ်ည် 

စီစစ် ံ်ုး ပ်၍ ရှာထ်ူးတှို်းနပ်းပခင််းန ငဲ့ ် ရှာထ်ူးတှို်းတက်ရန ်ကျွမ််းက ငမ်ှုရ ှိန ှာလ်ည််း ပညှာအနပခခံ 

န ငဲ့အ်ပခှာ်းအန ကှာင််းအရှာမ ှာ်းန ကှာငဲ့ ် ရှာထ်ူးမတှို်းနှိငုပ်ါက ကျွမ််းက ငမ်ှုနပေါ် အနပခခံ၍ 

အပခှာ်းရှာထ်ူးမ ှာ်း ှို ဲ့ နပပှာင််းနရ ွဲ့တှာဝနန်ပ်း ငဲ့ပ်ါ ည။်  ထတု်ပှို်း မူ ှာ်းကှို အရညအ်န ်ွး 

စစ်နဆ်းနခေါ် ပခင််းအပြစ်နပပှာင််းလဲ ခန ဲ့ထ်ှာ်းပခင််းပြစ် ည။်  

၇.၀၂။ စီမံခန ဲ့ခ်ွဲနရ်းဝနထ်မ််း (Manager)မ ှာ်း ည ် ရုတ်တရက် လုပ်ငန််းခွငမ်  ကင််းကွှာ ှွာ်းပါက 

အစှာ်းထှိ်ုးနဆှာငရွ်ကန်ှိငုရ်န ်အန်ီးကပ်ဆံု်းဝနထ်မ််း (Immediate Subordinate ) မ ှာ်းအှာ်း ၄င််း၏ 

နန ဲ့စဥ် လုပ်ငန််းတှာဝနက်ဲဲ့ ှို ဲ့ စဥ်ဆက်မပပတ် နဆှာငရွ်က်ရမညဲ့ ် လုပ်ငန််းတှာဝနမ် ှာ်းကှိ ု

 င ်ကှာ်း နပ်းထှာ်းရမည။် လက်နတွွဲ့စမ််း ပ်လုပ်ကှိုငန်ှိငုရ်န ် စီစဥ်ထှာ်းရမည။် ရှာထ်ူးအရ 

လုပ်ငန််းတှာဝန ် ( Job Description ) န ငဲ့ ် နဆှာငရွ်က်မှုအဆငဲ့ဆ်ငဲ့ ်လုပ်ထံ်ုးလုပ်နည််း (Standard 

Operation Procedure ) ကှို ရ င််းလင််း၍ လွယက်ူစွှာနှာ်းလညန်အှာငန်ရ်း ှာ်းပပိုစုထှာ်းရမည။် 

ထှို ဲ့ပပင ် ၄င််းတှို ဲ့အှာ်း ဆက်ခံနှိငု ်အူလှာ်းအလှာရ ှိ ကူှို အန်ီးကပ်ဆံု်းကကီ်း ကပ်ခံဝနထ်မ််း 

(Subordinate)အပြစ် ခန ဲ့ထ်ှာ်းရမည။် အခ ှိိုွဲ့ကှိစစမ ှာ်းတွင ်နည််းပညှာအရလည််းနကှာင််း ကျွမ််းက ငမ်ှု 

အရလည််းနကှာင််း ထ်ူးပခှာ်းန ှာ အနပခအနနအရလည််းနကှာင််း ပပငပ်ပုဂ္ှိိုလ်မ ှာ်းကှို အထ်ူး 

ကှိစစအပြစ် တှိုက်ရှိုက်ခန ဲ့ထ်ှာ်းနှိငု ်ည။်  

၇.၀၃။ ကုမပဏ ီည ် ဝနထ်မ််းမ ှာ်း၏ အနှာ်းယူရမညဲ့ ် အ က်ကှို ရှာထ်ူးအရ လည််းနကှာင််း၊ 

ရှာထ်ူးအုပ်စုလည််းနကှာင််း နယ ယူ အှာ်းပြငဲ့လ်ည််းနကှာင််း  တ်မ တ်ထှာ်းရမည။်  ယင််း တ်မ တ ်

ခ က်ကှို ဝနထ်မ််းမ ှာ်းအှာ်း အ ှိနပ်းထှာ်းရမည။် ဝနထ်မ််းတစ်ဦ်းအှာ်း  က်ပပညဲ့အ်မငှိမ််းစှာ်း မယူမ ီ 

ပပငဆ်ငန်ှိငုရ်န ်ကကှိိုတင၍် အ ှိနပ်းထှာ်းရမည။် ဝနထ်မ််းတစ်ဦ်း၏ လုပ်ရညက်ှိုငရ်ည၊် ကျွမ််းက ငမ်ှု၊ 

ကုမပဏအီနပေါ် အက ှိို်းထှိနရှာက်မှု ရ ှိမပီ်း၊ ၄င််းတှို ဲ့ဆက်လက်တှာဝနန်ပ်းရန ် အထ်ူးလှိုအပ်ပါက 

လုပ် ှာ်းအမငှိမ််းစှာ်းယူမပီ်းန စ်စဥ် ပဋှိညှာဥ် လတ်မ တ်နရ်းထှိ်ုး၍ ဆက်လက်ခန ဲ့ထ်ှာ်းနှိငု ်ည။်  
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အခန ်း (၈) 

လ  ရပပောင််းဆကခ်ံမှု မှတတ်မ််းမ ော်း 

၈.၀၁။ အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ် (CEO) အလ ဲအနပပှာင််းတငွ ် ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ ( ှို ဲ့မဟုတ်) ဥကက ဋ္ဌ 

နရ ွဲ့နမ ှာက်တငွပ်ပိုလုပ်ရမည။်  

၈.၀၂။ အမှုနဆှာငဒ်ါရှိုက်တှာ လ နဲပပှာင််းရှာတွင ် အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ်က တှာဝနယ်ူလ ဲနပပှာင််း 

နပ်းရမည။်  

၈.၀၃။ ထှိပ်တန််းစီမံခန ဲ့ခ်ွဲ မူ ှာ်း လ ဲနပပှာင််းရှာတငွ ် အုပ်ခ ိုပ်နရ်းအရှာရ ှိနရ ွဲ့နမ ှာက်တွငပ်ပိုလုပ် 

ရမည။်  

၈.၀၄။ လ ဲနပပှာင််းမှုမ တ်တမ််းတွင ်လ ဲအပ်ရမညဲ့လ်ုပ်ငန််း၊ မမပီ်းပပတ်န ်းန ှာလုပ်ငန််း၊ နဆှာငရွ်က် 

မပီ်းစီ်းန ှာ အထငက်ရလုပ်ငန််းမ ှာ်း၊ နဆှာငရွ်က်ဆစဲှာခ ိုပ်စှာတမ််းမ ှာ်း၊ ပြစ်လှာနှိငု် န ှာ 

အခွငဲ့အ်လမ််းမ ှာ်း၊ ပြစ်နပေါ် နှိငုန် ှာ အနတရှာယ်မ ှာ်းတှာဝနခ်ံခ က်နပ်းရနက်ှိစစမ ှာ်း စ ညတ်ှို ဲ့အပပင ်

ဒါရှိုက်တှာအြွဲွဲ့ န ငဲ့ ် အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ်ည န ်ကှာ်းန ှာ အခ က်အလကမ် ှာ်း ပါဝငရ်မည။် 

ယင််းမ တ်တမ််းကှို လ ဲနပပှာင််းနပ်း ညဲ့ရ်ှာထ်ူး ထက် မနှိမဲ့်န ှာ ပုဂ္ှိိုလ် ၂ ဦ်း က  က်န အပြစ် 

လတ်မ တ်နရ်းထှိ်ုးနပ်းရမည။် အမှုနဆှာငအ်ရှာရ ှိခ ိုပ်န ငဲ့ ်အမှုနဆှာင ်ဒါရှိုက်တှာမ ှာ်း၏ လ ဲနပပှာင််းမှု 

မ တ်တမ််းမ ှာ်းကှို မ တတ်မ််းမ တ်ရှာ (Archive)အပြစ် ကုမပဏအီတွင််းနရ်းမှု်း (Corporate Secretary) 

က ထှိန််း ှိမ််းရမည။်  

၈.၀၅။ လုပ်ငန််းလ ဲနပပှာင််းမှုမ ှာ်းကှို အတတ်နှိငုဆ်ံု်းအက ဉ််းရံု်းပပိုလုပ်ရမည။် လ ဲနပပှာငန်ပ်းန ှာ 

ပုဂ္ှိိုလ် ည ် မှိမှိလက်ထက်ရ ှိ အနရ်းကကီ်းကုမပဏမီ တ်တမ််းအှာ်းလံု်းကှိ ု လ ဲနပပှာင််းနပ်းရမည။် 

မှိမှိကွနပ်  တှာရ ှိ ကုမပဏမီ တ်တမ််းမ ှာ်းကှို ြ က်စီ်းမပီ်းစီ်းန ကှာင််း အှာမခံလတ်မ တ်နရ်းထှိ်ုးရမည။် 


