
        

 

 

 

 

 



 
 

Page 1 of 11 Risk Management and Internal Control of PG (Version 1/2026) 

D:\My Desktop\ Risk Management of PG\ RM_2026 \ RM_2026 (Final) 

 

ဆ ိုုံးရ   ုံးန ှိိုင်ခ  ြေရ  ှိသည  ် အနတရာယ် မ ာုံး စမီ ြေန ်ြေ  ွဲမ   န  င  ် ထ ှိန် ုံးြေ ျုပ်မ   ဆ ှိိုင်ရာ လ ိုပ်ခ ဆာင်မ  မ ာုံး  

(Risk Management and Internal Control) 

စီုံးပ ာုံးခ ရုံး လိုပ်ငန်ုံးတ စ်ြေိုအခ န ြင  ် ခ ရရ ညတ် ညတ်   ြေှိိုင်မမွဲမပုီံး ဟန်ြေ ကည်ီသည  ် ြ  ွံ့ မြှိျုုံးတ ှိိုုံးတက်မ ရရ ှိ ခ ရုံးသည ် အလ န် 

အခ ရုံးကကီုံးသည  ် အခ  ကာင်ုံးအရာတ စ်ရပ် ြစ် တ ည်ရ ှိလျှက်ရ ှိခနဆွဲ ြစ်ပါသည်။သှိို ရာတ  င် ခ ရရ ညတ်ည်တ   ြေှိိုင်မမွဲမပီ ုံး 

ဟန်ြေ ကည်ီသည ် ြ  ွံ့မြှိျုုံးတ ှိိုုံးတ က်မ ရရ ှိခ ရုံးသည် စီုံးပ ာုံးခရုံး လိုပ်ငန်ုံးတစ်ြေိုအတ  က ်  ကကီုံးမာုံးသည ် စှိနခ် ြေေါ်မ  တ စရ်ပ် 

လည်ုံး ြစ်ခ န ပနပ်ါသည်။ 

ထှိိုသှိို  ြစခ် နရ ြေင်ုံးသည်  စီုံးပ ာုံးခ ရုံးလိုပ်ငန်ုံးမ ာုံး၏ business environment ဟိုခ ြေေါ်ဆှိိုသည ် စီုံးပ ာုံးခ ရုံးဝနု်ံးက ငတ်  င ်

ရ ှိခ နသည ် စီုံးပ ာုံးခ ရုံးလိုပ်ငနု်ံးတ စ်ြေိုအာုံး မပှိျုလွဲက သ ာုံးခ စနှိိုင်သည်အထှိ  ြစခ်စနှိိုင်သည ် နည်ုံးပညာရပ်ပှိိုင်ုံးဆှိိုင်ရာ၊  

နှိိုင်င ခ ရုံးန င ် မူဝါဒခ ရုံးရာ အခ  ပာင်ုံးအလွဲမ ာုံး စသည ်အခ  ကာင ်ုံးမ ာုံးခ  ကာင ် ခ ပေါ်ခပါက ်လာသည ် ဆ ိုုံးရ   ုံးနှိိုငခ်  ြေရ ှိသည ် 

အနတရာယ ်မ ာုံး  ခ ကာင ်   ြစပ်ါသည်။  

သှိို  ြစ၍် အဆှိိုပါစှိန်ခြေေါ်မ အာုံး လကခ် တ  ွံ့ ဆန်သည ခ်  ြရ င်ုံးမ  မ ာုံး  ြင ်သာ ခ က ာ်လ န်နှိိုင်မည် ြစမ်ပုီံး အခ ကာငဆ် ို ုံး 

ခ သာနည်ုံးလမ်ုံးသည် ဆ ိုုံးရ   ုံးနှိိုင်ခ  ြေရ ှိသည ် အနတရာယ ်မ ာုံး အာ ုံး ခ ကာင်ုံးမ န်ထှိခ ရာကသ်ည ် စီမ ြေန ်ြေ ွဲမ  တ စ်ရပ် ြင ် 

ခ ဆာင်ရွက ်ြေင်ုံးပင် ြစ်ပါသည်။  

Corporate Risk Management (CRM) 

Proven Group of Companies ၏ စီုံးပ ာုံးခ ရုံး လိုပ်ငန်ုံးခ ဆာင်ရွကြ်ေ က်မ ာုံးန င  ် စပ်လ ဉ်ုံးသည ် ဆ ိုုံးရ   ုံးနှိိုငခ်  ြေရ ှိသည ် 

အနတရာယ ်မ ာုံးအာုံး  Corporate Risk Management (CRM) စနစ် ြင ် Group of Companies ၏ သက်ဆှိိုင်ရာ ကိုမပဏီ 

အသီုံးသီုံးက ကှိိုငတ်  ယခ်  ြရ င်ုံးခ ဆာင်ရွကပ်ါသည်။  

အဆှိိုပါ Corporate Risk Management (CRM) အရ ဆ ိုုံးရ   ုံးနှိိုငခ်  ြေရ ှိသည ် အနတရာယ ်မ ာုံး အာ ုံး ခအာက်ပါ အဆင  ် မ ာုံး 

အတ ှိိုင်ုံး လိုပ်ခ ဆာင်ပါသည်- 

 (က)  ဆ ိုုံးရ   ုံးနှိိုင်ခ ြေရ ှိသည ် အနတရာယ ်မ ာုံးအာုံး ခ ြာ်ထိုတ် ြေင်ုံး   (Risk Anticipation) 

 (ြေ ) ဆ ိုုံးရ   ုံးနှိိုင်ခ ြေရ ှိသည ် အနတရာယ ်မ ာုံးအာုံး ြေ ွဲ ြေမ်ုံး ဆန်ုံးစစ် ြေင်ုံး  (Risk Analysis) 

 (ဂ ) ဆ ိုုံးရ   ုံးနှိိုင်ခ ြေရ ှိသည ် အနတရာယ ်မ ာုံးအာုံး အကွဲ ြတ ် စှိစစ ်ြေင်ုံး  (Risk Evaluation) 

 (ဃ) ကာက ယ ်မည်  နည်ုံးလမ်ုံးမ ာုံး ြေ မ တ် က င ်သ ိုုံး ြေင်ုံး    (Risk Control) 
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Corporate Risk Management (CRM) စနစတ်  င် ဆ ိုုံးရ   ုံးနှိိုင်ခ  ြေရ ှိသည ် အနတရာယ ်မ ာုံးန င ် စပ်လ ဉ်ုံးမပုီံး သက်ဆှိိုင်ရာ 

ကိုမပဏီ အသီုံးသီုံးမ  ဒါရ ှိိုကတ်ာ အြ ွဲွံ့ (Board of Directors) က ပင်မ တ ာဝနယ်ခူ ဆာင်ရကွ်ပါသည်။ 

သက်ဆှိိုင်ရာ ကိုမပဏီ အသီုံးသီုံးတ  င်  မနခ် နဂ ာမ ာုံး ြင  ် ြ ွဲွံ့စည်ုံးထာုံးသည ် ဆ ိုုံးရ   ုံးနှိိုငခ်  ြေရ ှိသည ် အနတရာယ ်မ ာုံးအာုံး 

ခ ြာ်ထိုတ ် ြေင်ုံး အြ ွဲွံ့ (Risk Anticipation Team) မ ာုံးသည် လိုပ်ငန်ုံးခဆာင်ရကွ်မ န င ် စပ်လ ဉ်ုံး၍လည်ုံးခ ကာငု်ံး ၊ 

Proven Group of Companies ကြေ မ တ်သည ် မူဝါဒမ ာုံး၊ လိုပ်ငန်ုံးမ ာုံးန င ် စပ်လ ဉ်ုံး၍ လည်ခ ကာင်ုံး ခ ပေါ်ခပါကန်ှိိုင် 

သည ် ဆ ိုုံးရ   ုံးနှိိုငခ်  ြေရ ှိသည ် အနတရာယ ်မ ာုံးအာ ုံး ြေန ်မ န်ုံးခ ြာထ်ိုတ် ြေင်ုံး၊ ြေ ွဲ ြေမ်ုံး ဆန်ုံးစစ် ြေင်ုံး၊ အကွဲ ြတ ် စှိစစ် ြေင်ုံး၊ ထှိန် ုံး 

ြေ ျုပ်ခ ရုံး ဆှိိုင်ရာနည်ုံးလမ်ုံးမ ာုံး တ ည်ဆွဲ မူဝါဒမ ာုံး၊ လိုပ်ထ ိုုံး လိုပ်နည်ုံးမ ာုံး ြင ် ခ  ြရ င်ုံးနှိိုင်မ  ရ ှိမရ ှိ စစ်ခဆုံးပါသည်။ 

အတ  င်ုံး စာရင်ုံးစစဌ်ာန (Internal Audit) န င ် ည ှိနှိ င်ုံးမ  ပျုလိုပ်မပီုံး လှိိုအပ်ပါက ခ ဆာင်ရကွ်မည ် နည်ုံးလမ်ုံး၊ မူဝါဒခ ရုံးရာ 

အဆှိို ပျုြေ က်မ ာုံးအာ ုံး သကဆ်ှိိုင်ရာ အိုပ်ြေ ျုပ်မ ဒါရ ှိိုကတ်ာထ  တ င် ပ ကပါသည်။  

သက်ဆှိိုင်ရာ အိုပ်ြေ ျုပ်မ ဒါရ ှိိုက်တာက လှိိုအပ်သည ် ထှိန်ုံးည ှိမ မ ာုံး  ပျုလိုပ်၍ စာရင ်ုံးစစ်န င ် ဆ ိုုံးရ   ုံးနှိိုငခ်  ြေရ ှိ 

အနတရာယ ်မ ာုံးအာုံး စီမ ြေန ်ြေ ွဲမ ခ ကာ်မတ ီသှိို   တ င် ပမပီုံး ခ ကာ်မတကီ ကာက ယ ်မည်  နည်ုံးလမ်ုံးမ ာုံး အဆှိို ပကာ 

ဒါရ ှိိုကတ် ာအြ ွဲွံ့က သ ိုုံးသပ်ြေ က်မ ာုံး  ပလိုပ်မပီုံး အခ ကာငထ်ည်ခ ြာ် ခ ဆာင်ရွကပ်ါသည်။ 

 

  

 

     

 

 

 

            

           

           

            

  

ဆ ိုုံးရ  ုံးနှိိုင်ခ ြေရ ှိသည ် အနတရာယ်မ ာုံးအာုံး 

ခြာ်ထိုတ် ြေင်ုံး အြ ွဲွံ့(Team) 

အမ ခဆာင ် ဒါရှိိုကတ်ာ မ ာုံး စာ ရင်ုံးစစ်န  င ် ဆ ိုုံးရ  ုံးနှိိုငခ် ြေရ ှိ 

အနတရာယ်မ ာုံးအာုံး စီမ ြေန ြ်ေ ွဲမ ခကာ်မတ ီ

ဒါရ ိုက ်တာအဖ  ွဲ့ 

အတ င်ုံးစာ ရင်ုံးစစ ် (Internal Audit) 

ဆ ိုုံးရ  ုံးနှိိုင်ခ ြေရ ှိသည ် အနတရာယ်မ ာုံးအာုံး ြေ ွဲ ြောုံး 

ဆန်ုံးစစ ် ြေင်ုံး(Risk Analysis) 

ဆ ိုုံးရ  ုံးနှိိုင်ခ ြေရ ှိသည ် အနတရာယ်မ ာုံးအာုံး 

ထှိန်ုံးြေ ျုပ်ခရုံးနည်ုံးလမ်ုံးမ ာုံး ြေ မ တ ်ြေင်ုံး (Risk 

Control Measures) 

 

ခြာ်ထိုတ် ြေင်ုံး အြ ွဲွံ့(Team) 
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လက်ရ ှိ ၂၀၂၅-၂၀၂၆ြေိုန စ်အတ  င်ုံး Proven Group of Companies အခန ြင  ်Corporate Risk Management (CRM) 

စနစ် ြင ် ခ ဆာင်ရကွ်ထာုံးမ အရ ခ အာက်ပါဆ ိုုံးရ   ုံးနှိိုငခ်  ြေရ ှိသည ် အနတရာယ ်မ ာုံး  ကက ျုခ တ  ွံ့ နှိိုငခ်  ကာင်ုံး စှိစစ ် ခ ြာထ်ိုတ် 

ရရ ှိ ထာုံးပါသည်- 

(က) Supply Chain Risk  

(ြေ ) Logistic Risk Society Risk 

(ဂ ) Political Risk 

(ဃ) Government and Compliance Risk  

(င ) HR Risk   

(စ) Energy Risk  

(ဆ) Strategy Risk   

(ဇ ) Credit Risk  

(ဈ ) Market Risk 

(ည) Operation Risk 

(ဋ ) Financial Risk   

(ဌ ) Product Risk  

(ဍ ) Natural Disaster Risk  

(ဎ ) Environment Risk 

(ဏ) IT Risk 

(တ) OSH Risk 

အဆှိိုပါ စှိစစ်ခြာ်ထိုတ ်ရရ ှိထာုံးသည ် ဆ ိုုံးရ   ုံးနှိိုငခ်  ြေရ ှိသည ် အနတရာယ ်မ ာုံးအာုံး  Proven Group of Companies 

အခ န ြင ် ခ ြာ် ပနည်ုံးလမ်ုံးမ ာုံး ြင ် တ ိုန ် ပန်ခ ြရ င်ုံး ခ ဆာင်ရွကသ် ာုံးမည်  ြစ်ပါသည်- 
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Risk Level 
Description 

of Risk 
Risk Analysis Control Measures 

Supply Chain  H,H Impacts on 

distribution  

activities   

-ခ ရာ င ်ုံး ြေ မည ် 

ပစ စည်ုံး မ ာ ုံး အ ြေ ှိန ် 

ကှိိုက် ခ ရာ က်ရ ှိ န ှိိုင်ရန ်

အ ြေက်အြေွဲ၊ 

-သ င ်ုံး ကိုန် ပစ စည်ုံး မ ာုံး 

အ ြေ ှိန ် ကှိိုက် ခ ရာ က်ရ ှိ 

န ှိိုင်ရန် အ ြေက်အြေွဲ၊ 

-ကိုန်ပစ စည်ုံး  ပ တ ်လပ် 

န ှိိုင် ြေငု်ံး ၊ 

(၁)PTIC ၏ ထ ိုတလ် ိုပ်န ှိိုင ်စ မ်ုံး (Production Capacity) န  င   ်PD၏ ခ ရာင ်ုံး ြေ မည ် အခ ရာင ်ုံး ပမာဏ (Sale Volume) ကှိိုက်ညီနှိိုင်ခစ ခ ရုံး 

န  စ်စဉ်(၃)လ ပတ ်န င  ် လစ ဉ်ည ှိနှိ င ်ုံးခ ဆ  ုံး ခန မည ် အ စအီ စ ဉ်မ ာ ုံး ြေ မ တ ် ခ ဆာ င ်ရွက် ြေင ်ုံး ၊ ကိုန် ကမု်ံး ရရ ှိမ ၊ ထ ိုတ ်လ ိုပ်မ ၊ ခ ရာ ငု်ံး ြေ မ  

ခ ပေါ်မူတ ည်မပီုံး အ ပတ ်စဉ် ည ှိနှိ ငု်ံး ခဆ  ုံး ခ န  ုံး မည်  အစ ီအစ ဉ်မ ာ ုံး ြေ မ တခ်ဆ ာ င ်ရွက် ြေင ်ုံး ။  

(၂) ပ ည်တ  င ်ုံး ကိုန်ပစ စည်ုံး မ ာ ုံး အာ ုံး သက်ဆှိိုင ်ရာ Supplier မ ာ ုံးန  င ် အနည်ုံး ဆ  ိုုံး (၆)လ ကကှိျုတ င ်ည ှိနှိ င ်ုံး ခ ဆာ င ်ရွက် ြေငု်ံး ။ 

(၃)န  စ်စတ  င ်တ စန်  စ်စာ အ တ  ကခ် ရာ င ်ုံး ြေ ရန ် ကိုန်ပစ စည်ုံး မ ာုံး အ ာုံး (၃)လကကှိျု တ င ်PTIC ည ှိနှိ င ်ုံး ခဆ  ုံး ခန  ုံး ခ ဆာ င ်ရွက် ြေငု်ံး ၊ 

(၄)ကိုမပဏီတ စ ်ြေိုလ  ိုုံးန  င   ် ရ  ိုုံး ြေ ွဲအသီုံးသီုံး ၏ ခ ရာ င ်ုံးအ ာ ုံးခ ပေါ်မူတ ည်၍ လ ှိိုအ ပ်သည ် ပစ စည်ုံး မ ာ ုံး အ န ည်ုံး ဆ  ိုုံး (၂)ပတ ်မ  အ မ ာုံး ဆ  ိုုံး (၁)လ 

အ ထ ှိ ထ ာ ုံး ရ ှိမည  ်အ စ ီအစ ဉ်မ ာ ုံး ြေ မ တ ်ခ ဆ ာင ်ရွက် ြေငု်ံး ၊ 

(၅)Purchase Request/ Indent Form မ ာ ုံး အ ာုံး အ န ည်ုံး ဆ  ိုုံး (၆)လ ကကှိျုတ င ် ခ ပုံး ပှိို ခ စ  ြေင ်ုံး ၊  

(၆)ပ ိုမ န ်တ င ်သ ငု်ံး  ြေ ငု်ံး န ည်ုံး လ မု်ံး အ  ပင ် အ  ြော ုံးတ င ်သ ငု်ံး န ှိိုင်မည ် န ည်ုံး လမ်ုံး မ ာ ုံး ကကှိျု တင ် ရ ာ ခ ြ ထာ ုံး  ြေင ်ုံး ၊ 

(၇)Supplier အ သစ ် မ ာ ုံး ကကှိျု တင ် ရ ာ ခ ြ ည ှိနှိ ငု်ံး ခဆ ာ င ်ရွက် ြေ င ်ုံး ၊ 

(၈)ပစ စည်ုံး တ င ်သ င ်ုံး  ြေင ်ုံး ၊ သယ်ယ ူြေင ်ုံး ဆ ှိိုင်ရာ အ ြေ ှိန ်လ ှိိုအပ်ြေ က်မ ာ ုံးအတ  က် လ  ိုခ လ ာ က်မ ရရ ှိခ စ ရန ် ပင ်ဆင ် ခဆ ာ င ်ရွက်ထ ာ ုံး ြေ င ်ုံး ။ 

Logistic  Impacts on 

distribution 

activities   

-အ သ ာ ုံး အ လာ ဆ ှိိုင်ရာ 

န  င  ်ပစ စည်ုံး ခ ပုံးပှိို ရန ် 

ဆ ှိိုင်ရာ ကန ်သတ ် ြေ က ်

မ ာ ုံး ၊ 

-ကိုန်ပစ စည်ုံး ခ ရာ က်ရ ှိ 

မ  ရ ိုတတ် ရက် ကက   

 ကာ/ ရပ် တ န  ် သ ာ ုံး 

န ှိိုင် ြေငု်ံး ၊ 

-ကိုန်ပစ စည်ုံး မ ာ ုံး 

ပ က်စီုံး/ခ ပ ာ က်ဆ ိုုံး 

န ှိိုင် ြေငု်ံး ၊ 

 

(၁)သက်ဆှိိုင ်ရာ ရ  ိုုံးြေ  ွဲမ ာ ုံး ၏ လ ှိိုအ ပြ်ေ က်အလ ှိိုက် လ စ ဉ်ခရာ ငု်ံး ြေ မည ် အ ခ ရအ တ  ကအ် ာ ုံး Inventory Management System  ြ င ်  

ပစ စည်ုံး မ ာ ုံး ခ ပုံး ပှိို ရန ်န င ်  ကာုံးတ စစ် ီုံးြေ င ်ုံး ခ ပေါ်ရ ှိ ပမာ ဏအ ာ ုံး ထ ှိနု်ံး ြေ ျု ပ်ခဆ ာ င ်ရွက်ရန်။ 

(၂)ပှိို ခ ဆ ာ င ်ရန ်ြေက်ြေွဲခသာခ ဒသမ ာုံး အ ာ ုံး သီုံး သန ် ြေ ွဲ ြောုံး ၍ သယ်ယူပှိို ခဆ ာ င ်နှိိုင ်မည ် န ည်ုံး လ မု်ံး မ ာ ုံး ခ ြာထ် ိုတ ်သတ ်မ တ ် ထ ာုံး  ြေ ငု်ံး န  င  ် 

ဆ  ိုုံးရ   ုံး န ှိိုငခ်  ြေ မ ာ ုံးခ သာ ခ န ရာမ ာုံး န  င  ်စပ်လ  ဉ်ုံး၍ ကိုန်ပစ စည်ုံး မ ာ ုံးအ ာ ုံး သတ ်မ တ ်ပမာ ဏ  ြင   ် ြေ ွဲ၍ပှိို  ြေ င ်ုံး န  င  ် ရရ ှိန ှိိုင်သည ် 

အ ာ မြေ ထာ ုံး ရ ှိ ြေင ်ုံး ။  

(၃)အ ခ ရုံး ခ ပေါ် အခ  ြေ အခ န  ြ စပ် ာ ုံး န ှိိုင ်မည ် ခ ဒသမ ာ ုံး ရ ှိ ကိုန်ပစ စည်ုံး မ ာ ုံး ကှိို သှိမ်ုံး ဆ ည်ုံး မည ်ခန ရာ ကကှိျု တင ်  သတမ် တ ်မပုီံး 

သှိမ်ုံး ဆ ည်ုံး ထ ာုံး ရ ှိ ြေင ်ုံး ၊  

(၄)အ ခ ရုံး ခ ပေါ် အ ခ ြေ အ ခန  ြ စ ်ပ ာုံး န ှိိုင်မည ် ခ ဒသမ ာုံး တ  င ် ခ ရာ က်ရ ှိခ န သည ် ဝန ်ထ မ်ုံး မ ာုံး  ပ နလ် ည် ထ  ကြ်ေ ာ န ှိိုငခ် ရုံး သှိို မဟိုတ ်

လ  ိုခြေ ျု သည ် ခန ရာ တ  င ် ခ ြေတ တ ခ နထ ှိိုင ် န ှိိုင ်ခ ရုံး စ ီမ ထ ာ ုံး ရ ှိ ြေ င ်ုံး ၊ 

(၅)မူလ သတ ်မ တထ် ာ ုံး သည ် တ ငသ် င ်ုံး မည ် န ည်ုံး လ မု်ံး န  င  ် လ မု်ံး ြေရီုံးအ ပ င ် အစ ာုံး ထ ှိိုုံးန ည်ုံး လ မု်ံး မ ာ ုံး ရ ာခ ြ စ  ိုစ မ်ုံး ၍ ကကှိျု တ ငစ် ီစဉ်ရန်။ 

(၆)ကိုန်သ ယ်မ လ မ်ုံး ခ ကာ ငု်ံး ြေ ှိတ ်ဆက်သည ်ခန ရာ မ ာ ုံး တ  င ်  ြစ ်ခ ပေါ်လာ သည ် အ ခ  ြေ အခ န အခ ပေါ်မူတ ည်၍ ခ  ပ ာင ်ုံး လ ွဲ ြေ ှိတ ်ဆက ်

ခ ဆ ာ င ်ရွက်ရန ်။ 
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Political  Impacts on 

business 

operation 

-ခ ဈုံး က က် ယ ဉမ်ပ ှိျု င ်မ ၊  

-တ ရာ ုံး မဝင ် လမ်ုံး 

ခ  ကာ ငု်ံး မ ာုံး ကှိစစ၊ 

-အ မှိန  ်ည ွှန် ကာ ုံး ြေ က ်

မ ာ ုံး ၊ 

(၁)ခ စ  ုံး က က်ခ  ပ ာင ်ုံးလ ွဲမ မ ာ ုံး အာ ုံး ခသြေ ာ စ  ာ ခ လ  လ ာ ဆန ်ုံး စစ ်၍ မဟာ ဗ ျူ ဟာ မ ာ ုံး ြေ မ တ ်ြေ ငု်ံး ။  

(၂)ခ ဈုံး က က်ကှိို အ ခ  ြေ ြေ သည ် န ည်ုံး လ မ်ုံးအ တ ှိိုငု်ံး ဆ က်လက်က င  ်သ ိုုံး ြေင ်ုံး ၊ တ ရာ ုံး မဝင ်ကိုန ်စည် စုီံး ဆ ငု်ံး မ  ခ  ကာ င ်   ြစ ်ခ ပေါ်လ ာ ခ သာ 

ခ စ  ုံး က က်ခ  ပာ င ်ုံးလ ွဲမ ကှိို လ က်ဦုံးမ ရရ ှိခအ ာင ် ခ စ  ုံး က က်ယ ဉ်မပှိျု င ်မ  အ တ  ကခ် သာ ် လ ည်ုံး ခ ကာ င ်ုံး ၊ မဟာ ဗ ျူ ဟာ မ ာ ုံး ြေ မ တ ်

ခ ဆ ာ င ်ရွက်ရန ်။ 

(၃)စ ီုံး ပ ာ ုံး ခ ရုံး ဆ ှိိုင်ရာ က င  ်ဝတ ်မ ာုံးအ တ  က် သက်ဆှိိုင ်ရာ ဌ ာန မ ာ ုံး ၏ လ ှိိုအပခ် သာ ြေ င  ်  ပျု ြေ က်လှိိုငစ် င ်မ ာ ုံး အ ာုံး ကကှိျု တ ငခ် ဆ ာင ်ရွက် 

ထ ာ ုံး ရန။် သက်ဆှိိုင ်ရာလ ိုပ်ငန ်ုံး နယ်ပယ ်အလ ှိိုက် တ ာ ဝန ်ခ ပုံး အ ပ် ြေင ်ုံး ြေ ရခ သာ ပိုဂ္ှိျုလ ်မ ာုံး အ ာုံး မ ြစမ်ခ န ထ ှိခ တ  ွံ့ ရန ် လ ှိိုအ ပ်ခ သာ 

လ ိုပ်င နု်ံး မ ာ ုံး ဦုံး စ ာုံး ခ ပုံး ခ ဆာ င ်ရွက်ရန ်။ မှိမှိလ ိုပ်ငန ်ုံး အာ ုံး ထ ှိြေှိိုက်ခ စ န ှိိုင်သည် လိုပ်င နု်ံး မ ာ ုံး ခ ရ ာ င ်ရ ာုံး န ှိိုငခ် စ ရန ်အတ  က် သက်ဆှိိုင ်ရာ 

လ ိုပ်င နု်ံး ကျွမ်ုံး က င ်သူမ ာ ုံး င  ာုံး ရမ်ုံးမပ ီုံး  ခဆ ာ င ်ရွက်ရန ်။ 

(၄)ခ ကာင ်ုံး မ န ်သည ် စုီံး ပ ာ ုံးခ ရုံး လ ိုပင် န ်ုံး ခဆ ာ ငရ်ွကမ်  က င  ်ဝတမ် ာ ုံး အတ ှိိုင်ုံးခ ဆ ာင ်ရွက် ြေငု်ံး ၊  

(၅) ပ ည်တ  င ်ုံး ပဋ ှိပကခမ ာ ုံး တ  င ် ပါဝငပ်တ ်သက်မ မ ာ ုံး အ ခ ပေါ် အ န ည်ုံးဆ  ိုုံး ထ ှိခ တ  ွံ့ မ ရ ှိခအာ င ်လ ှိိုက်နာ ခဆ ာ ငရ်ွကန် ှိိုင်ခ ရုံး စ ီမ ထ ာ ုံး ရ ှိ ြေ ငု်ံး ၊  

(၆)ခ ဒသနတရန  င   ်သတ ်မ တည် ွှန် ကာုံးြေ က် အ မှိန  ်မ ာ ုံး အတ ှိိုငု်ံး လ ှိိုက်နာ ခဆ ာ င ်ရွက်ရန်၊ 

     

Governance 

and 

Compliance 

H,M Impacts on 

business 

operation 

-ထ ိုတ ် ပန ်သည ် အ မှိန  ် 

ည ွှန် ကာုံး ြေ က် မ ာ ုံး အ 

ခ ပေါ်အ ြေ ှိန ်န င   ်တခ  ပ ုံး 

ညီ လ ှိိုက်နာ ခ ဆာ င ် 

ရွကရ်န ်အြေ က် အ ြေွဲ 

မ ာ ုံး ၊ 

-စ ီမ မ ဆ ှိိုင်ရာအ ာ ုံး န ည်ုံး 

ြေ က်မ ာ ုံး ၊ 

(၁)မှိမှိလ ိုပ်င နု်ံး န  င  ဆ် ှိိုင်သည ် ထ ိုတ ် ပန ်သည ် ဥ ပခ ဒ၊န ည်ုံး ဥ ပခ ဒ၊ ည ွှန် ကာုံး ြေ က်မ ာ ုံး ကှိို အ ြေ ှိနန်  င  ်တခ  ပ ုံးညီ လ ှိိုက်နာ  ြေင ်ုံး ၊ 

(၂)မှိမှိလ ိုပ်င နု်ံး န  င  ဆ် ှိိုင်သည ် ထ ိုတ ်ပန ်လ ာ န ှိိုင ်သည ် ဥ ပခ ဒ၊န ည်ုံးဥ ပခဒ၊ ည ွှ န ် ကာုံး ြေ က်မ ာ ုံး ကှိို လ ှိိုက်နာ န ှိိုင်ရန ်  ပ ငဆ် င ်ထာ ုံး မည ် 

အ စ ီအစ ဉ်မ ာုံး ြေ မ တ ်ထာ ုံး  ြေင ်ုံး ၊ 

(၃)ကိုမပဏီအခ န  ြ င   ် ခဆ ာ င ်ရွက်ခန သည ် စ ီမ ြေန  ်ြေ ွဲမ မ ာုံး ၊ စ ီမ ြေန  ်ြေ ွဲမ ဆ ှိိုင်ရာ ခ ဆာ င ်ရွက်ြေ က်မ ာ ုံး ကှိို ဝန ်ထ မု်ံး ထ ို တ စ ်ရပ်လ  ိုုံး 

သှိရ ှိခန ခ စ ရန ် သင ် ကာုံး  ြေ ငု်ံး ၊ ခလ  က င  ် ြေင ်ုံး ၊ မျှခ ဝ ြေင ်ုံး စ သည ် လ ိုပ်ခ ဆာ င ်ြေ က်မ ာ ုံး ြေ မ တ ် ခဆ ာ င ်ရွက် ြေင ်ုံး န  င  ် လ ှိိုက်ပါ 

ခ ဆ ာ င ်ရွက်လ ာ ခအ ာင ် န ှိ ုံး ခ ဆာ ်ခ ပုံး  ြေင ်ုံး ၊  

HR  Impacts on 

business 

operation 

-လ ိုပ်င န ်ုံး မ ာုံး အ ာုံး 

ခ ဆ ာ င ်ရွက်ရာ တ  င ် 

လ ှိိုအပ်သည ် လ ူမ န ်

ခ န ရာ မ န ်ရရ ှိရန ်

အ ြေက် အ ြေွဲမ ာုံး ၊ 

-လ ူူ့စ  မ်ုံး အာ ုံး ခ လ  ာ   

က န ှိိုင် ြေင ်ုံး ၊ 

(၁)စ  မ်ုံး ခ ဆာ င ်ရည်ရ ှိသည ် သှိို မဟိုတ ် အ ရည်အခ သ ုံး ရ ှိသည ်ဝန ်ထ မု်ံး မ ာ ုံး ရရ ှိခစ ရန ် ခ ဆာ င ်ရွက် ြေင ်ုံး န  င  ်အဆ ှိိုပါဝန ်ထ မ်ုံးမ ာ ုံး လ ိုပင် န ်ုံး ြေ င ် 

တ  င ်ရ ှိခနခ စ ခ ရုံး ခ ဈုံး က က်န င   ်ကှိိုက်ညီသည  ်လ ိုပ်ြေလ စ ာ အ ပါအဝ င ်အ  ြေ ာ ုံး ြေ စ ာ ုံးြေ င  ်မ ာ ုံးန  င   ်သင  ်ခတ ာခ်ကာင ်ုံး မ န ်သည  ်အ လ ိုပအ် ကှိိုင ် 

(Decent Work)  ြ စ ်ခ စ ရန ်စစီ ဉ် ခဆ ာ င ်ရွက် ြေင ်ုံး ၊ 

(၂)ဝန ်ထ မ်ုံး ရ ာ ခ ြ ရာ တ  င ်မှိမှိတ ှိို  လက်ရ ှိအသ ိုုံး  ပ ျု ခန သည ် ဝန ်ထ မု်ံး ရ ာ ခြ ခ ရုံး န ည်ုံးလ မ်ုံး မ ာုံး (Channel) အ  ပ င ် Agency မ ာုံး မ  တဆ င   ်

ရယူ ြေင ်ုံး ။ 

(၃)ဝန ်ထ မ်ုံး အ ရည်အခ သ ုံးဆ ှိိုင်ရာ ခ ပ ာ င ်ုံးလ ွဲမ န  င  ် ကှိိုက်ညီမည ်လိုပ်ခဆာ င ်ြေ က်မ ာ ုံး ြေ မ တ ်လ ိုပခ် ဆ ာင ် ြေငု်ံးန  င  ် အ မမ ွဲ ခလ  လ ာ သင ်ယူ 

ခ န သည ် အ ြ ွဲွံ့အ စ ည်ုံး တစ ်ရပ်  ြစ ်ခန ခ စ ရန ်လ ိုပခ် ဆ ာင ်ခ ပုံး  ြေ ငု်ံး ၊ 
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(၄)သက်ဆှိိုင ်ရာ အ လ ိုပ်န  င  ် ကှိိုကညီ်သည ် Orientation Program မ ာ ုံး အ ာုံး တ က်ခရာ က်ခစ မပုီံး မ  လ ိုပင်န ်ုံး ြေ င ်သှိို  ဝင ်ခ ရာ က်ခစ  ြေင ်ုံး န  င  ် 

စ  မ်ုံး ခ ဆာ င ်မ အ  ပ ည ်အဝ လ ိုပ်ခဆ ာင ်ခ ပုံး သည ် လ ိုပ်သာ ုံး ထ ိုမ ာ ုံး  ြစ ်လ ာခ စ မည ် လ ိုပင် န ်ုံးြေ င ် အ ခ  ြေအ ခ န မ ာုံး ြနတ် ီုံး ခပုံး  ြေင ်ုံး ၊ 

(၅)သက်ဆှိိုင ်ရာ ဌ ာ နအ သီုံး သီုံး က အန ာ ဂတ ်တ  င ် လ ိုပ်သာ ုံး လ ှိိုအ ပ်ခ သာ ရင ်ုံး န  ီုံး မ  ပ်န   မ န  င  ် သင ် ကာ ုံးမ  အာ ုံး ပ ပှိိုုံး ကူညီခ ပုံး  ြေင ်ုံး ။ 

(၆)ဥ ပခ ဒတစ ်ရပ်ရပ်အ ရ တ ာ ဝနထ် မ်ုံး ခဆ ာ င ်ရန ှိိုင်မည ် လ ူူ့စ  မ်ုံးအ ာ ုံးရင ်ုံး  မ စ ် အ ခ  ြေအ ခန အ ပါအဝ င ် လ ူူ့စ  မ်ုံး အ ာုံး ခ လ  ာ  ြေ န ှိိုင ်သည ် 

အ ြေ က်မ ာ ုံး ခ ပေါ် အခ  ြေ ြေ ၍ သကဆ် ှိိုင်ရာ ဌာ န မ ာုံး အ ခန  ြ င   ် အ န ည်ုံးဆ  ိုုံး ဝန ်ထ မ်ုံး အင ်အာုံး  ြ င   ် လ ိုပက်ှိိုင ်နှိိုင်ရန ် Key Person မ ာ ုံး 

ခ ရွုံး ြေ ယ်သတ ်မ တခ် စ  ြေင ်ုံး ။ 

(၇)Key Person မ ာ ုံး အ ာုံး လ ိုပ်င နု်ံးတ  င ်ုံး လ  ည ်လည် အ သ ိုုံး ပျုန ှိိုင ် ခ စရန ် ရည်ရွယ်၍ Job Sharing န  င   ် Rotation Program မ ာုံး 

ခ ရုံး ဆ  ွဲ တ ာ ဝန ် ခ ပုံး အပ်ခ စ  ြေင ်ုံး ။ 

(၈)Fresher မ ာ ုံး အ ာ ုံး Internship Program မ ာ ုံး စ ီစဉ်၍ အလ ိုပ်သင ်ဝနထ် မ်ုံး အ  ြစ ် ြေန  ်အပ ်သင ် ကာ ုံး လ ိုပက်ှိိုင ် ခ စ ြေ ငု်ံး ။ 

Energy  Impacts on 

distribution 

activities   

-လ ျှပ ်စစ ်မုီံး မမ န ်မ န  င   ်

ဒီဇယ်ဆီခ ဈုံး တ က်မ  

အ ြေက်အြေွဲ 

(၁ )စ က်သ ိုုံးဆ ီ လ  ိုခ လ ာ ကစ်  ာ ရရ ှိခနခ စ ရန ် စ ီစဉ်ခဆ ာ င ်ရွက်ထ ာုံး  ြေ ငု်ံး ။   

(၂ )၂  ပတစ် ာ  အ ရန ်လ  ာင ် ဆ ီထာ ား ရ ှိသည ် စ န စ ်မ ာ ား ထ ပ်မလံ ဆ ာင ်ရွက်ခြင ်ား ၊ 

(၃) ုပ်င န ်ား လဆ ာ င ်ရွက်မှုလ ပေါ်အ လခြြံသည ် စ ွမ်ား အ င ် သုံားစ ွွဲမှု သက်သာ လစ န ှိုင ်မည ် န ည်ား မ်ား မ ာား  ြ မ တ ် လဆ ာ င ်ရွက်ခြင ်ား ၊ 

(၄)ဆှို ာ  တ ပဆ် င ်ခြင ်ား အ ပါအဝင ် ျှပ ်စ စ ် စ ွမာ်း အ ငထ် ုတ ် ုပ်န ှိုငမ်ည ် အ ခြ ာ ားန ည်ား  မာ်း မ ာ ား  ရ ာ လ  ထွ ာ ားခြ ငာ်း ၊ 

(၅ )ပစ စည်ုံး ခ ရာ ငု်ံး ြေ မ အ ခ ပေါ်မတူ ည်၍ ဆ ီသ ိုုံးစ  ွဲမ အာ ုံး စ ီစစ ်ခ ဆာ င ်ရွက်ရန ်။ 

     

Strategy M,M Impacts on 

business 

operation 

-ဘက်ထ ရီ ခ ဈုံး က က် 

ခ  ပ ာ ငု်ံး လ ွဲခ န မ  

-စ  မ်ုံး အ င ်ဆှိိုင ်ရာ အ နာ 

ဂတ ်အခ န အ ထာ ုံး 

ခ  ပ ာ ငု်ံး လ ွဲ ခ နမ  အခ  ြေ 

အ ခ န မ ာ ုံး 

(၁) ြ န  ် ြျူုံး  ြေ ငု်ံး ကှိို ခဈုံး က က် ခ  ပ ာငု်ံး လ ွဲမ ခ ပေါ်မတူ ည်၍ အ ြေ ှိျူ ုံးစ ာုံး ညီမျှစ  ာ ရ ှိခန ခ စခ ရုံး စ ီစဉ်ခဆ ာ င ်ရွက် ြေ င ်ုံး ၊ 

(၂)Lead-Acid န  င  ် Lithium-Ion, Sodium-Ion ဘက်ထ ရီအပါအဝင ် စ  မ်ုံး အ င ်သှိိုခလ  ာ ငမ် ဆ ှိိုင်ရာ ခ ဈုံး က က် အ မ ှိျု ုံးမ ှိျု ုံး ရရ ှိလာခ စခ ရုံး 

လ ှိိုအပ်သည ် ဘက်ထ ရီ အ မ ှိျု ုံးအ စ ာုံးမ ာ ုံး ရရ ှိလာ ခ အာ င ်မဟာ ဗ ျူ ဟာ မ ာုံး ြေ မ တ ်ခဆ ာ င ်ရွက် ြေ င ်ုံး ၊ 

(၃)ခ မာ ်ခ တ ာယ်ာ ဉ်၊ ယန တရာုံး န  င   ် အ  ြေ ာ ုံးအ သ ိုုံး ပျုခ သာ ဘကထ် ရီခ ဈုံး က က်တ  င ် မှိမှိတ ှိို ၏ ဘက်ထ ရီမ ာ ုံး အာ ုံး ြေှိိုငမ်ာ စ  ာ 

ခ ရာ ငု်ံး ြေ  ြေ င ်ုံးန ှိိုင်သည ် ခ ဈုံး က က် ရရ ှိလ ာ ခ အာ င ်ခ ဆာ င ်ရွက် ြေင ်ုံး ၊ 

 

Credit  Impacts on 

business 

operation 

-ခ င  ခ  ကုံးဆ  ိုုံးရ   ုံး န ှိိုင ်မ  (၁)ခ င  ခ ပုံးခ ြေ မ  န  င  ် ဘဏ္ဍ ာ ခ ရုံး ြေှိိုင ်မာ မ  အ ခ ပေါ်မတူ ည်၍ အ ခ  က ုံး ထာ ုံး ရ ှိမ ပမာဏ ကှိို ၆လ တစ ်ကကှိမ် ပ ိုမ န ်စှိစစခ် ဆ ာင ်ရွက် ြေငု်ံး န  င   ်

သတ ်မ တ ် အခ  က ုံး ပမာ ဏ ခ က ာ ်လ  န ်သည ် ဆ ှိိုင်မ ာ ုံး အခ ပေါ် လ စ ဉ်  ကပမ်တ ်စှိစစ ်သ ာ ုံး ရန ်၊ 

(၂)ခ င  ခ  ကုံး ဆ  ိုုံးရ   ုံးန ှိိုင ်မ  ပမာ ဏန  င ်  ဝန ်ထမ်ုံး ၏ လ ိုပင် န ်ုံးစ  မ်ုံးခ ဆ ာင ်ရည်န င  ် သတ ်မ တ ်တာ ဝန ်မ ာုံး အ ခ ပေါ်မူတ ည်၍ ခ င  ခ ကုံး 

ကှိိုင ်ခ ဆ ာင ်ရမ  တ ာ ဝန ် ခ ပုံး အ ပ်ရန ်။ 

(၃)ဘဏ ်မ ာ ုံး  ြ င   ်ခ င  ခ ပုံးခ ြေ  ြေ င ်ုံးအာ ုံး  ပျု လ ိုပန် ှိိုင်ရနအ် တ  က် ခ ဆာ င ်ရကွ်ရန်။ 
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Market  Impacts on 

business 

operation 

-ခ ဈုံး က က် ခ ဝစ ို 

ခ လ  ာ  နည်ုံး သ ာ ုံးန ှိိုင်မ   

(၁)မပ ှိျု င ်ြက်မ ာ ုံး ၏ န ှိိုင်င  တ စ ်ဝ မု်ံး လ ိုပ်ခဆ ာ င ်ြေ က်မ ာ ုံး ကှိို စ ဉ်ဆက်မ ပတ ်ခလ  လ ာ ၍ ခ ဈုံး က က်လ ှိိုအပ်ြေ က်န င  ်ကှိိုက်ညီမည ် 

ပစ စည်ုံး မ ာ ုံး ကှိို  ြည ်မှိခန ခစ ရန ် ခ ဆာ င ်ရွက် ြေငု်ံး ၊ 

(၂)ခ ဈုံး က က်တ  င ် ထုူံး  ြေ ာုံး  ြ စခ် ပေါ်ခ န သည ် အ ခ  ပာ င ်ုံးအ လ ွဲမ ာုံး ကှိို အ စ ဉ်ခလ  လ ာ သ ိုုံးသပ်၍ သကဆ် ှိိုင်ရာ န ယ်ခ မ အ သီုံး သီုံး ရ ှိ 

stakeholder မ ာ ုံး န  င  ် ပ ိုမ န ်ဆက်သ ယ် ည ှိနှိ င ်ုံး ခဆ ာ င ်ရွက် ြေင ်ုံး ၊ 

(၃)  ပ ည်တ  င ်ုံး ခ ဈုံး က က်န င  ် အ ှိမ်န ီြေ င ်ုံး န ှိိုင်င  မ ာ ုံး ရ ှိ ခ ဈုံး က က်မ ာုံး အ တ  င ်ုံး ခ  ပ ာ ငု်ံး လ ွဲ ြစ ်ခ ပေါ်ခ န မ မ ာုံး အ ခ ပေါ် န  စ ်စဉ် သ ိုုံးသပ်သ ာ ုံး ရန ် ။ 

(၄)သ ိုုံးစ  ွဲသူ၏ ဝယ ်နှိိုင်စ မ်ုံး အာ ုံး ဆ ှိိုင ်ရာ ခ  ပာ ငု်ံး လ ွဲမ  (Consumer purchasing power)  ြစ ်စဉ်အာ ုံး စ ဉ်ဆက်မ ပတ ်ခလ  လ ာ 

ခ စ ာ င   ်ကည ်ရန်၊ 

(၅)အ ဆ ှိိုပါ ခ  ပာ င ်ုံးလ ွဲမ ကှိို လ ှိိုက်၍ ခ ဈုံး က က်ဆှိိုင ်ရာ ခ  ပ ာင ်ုံး လ ွဲခ ဆာ ငရ်ွကရ်န ်၊ 

(၆)ဘက်ထ ရီတ ပ်ဆ ငအ် သ ိုုံး ပျု သည ် ယာ ဉ်မ ာ ုံးအ တ  က် မှိမှိတ ှိို ၏ Brand ကှိို ခ ဈုံး က က်တ  င ် ပှိိုမှိိုြေှိိုငမ်ာ စ  ာ ခ န ရာ ယူနှိိုင ်ရန်န င  ် 

ခ ဈုံး က က်ခ ဝစ ို (Market Share) တ ှိိုုံး  မ  င  ်နှိိုင ်ရန ်မဟာ ဗ ျူ ဟာ က က  ခ ဆာ င ်ရွက်ရန်။ 

(၇)ခ ဈုံး က က်တ  င ် Supply သည် Demand ထ က ် ပှိိုမှိိုမ ာ ုံး  ပာ ုံးလ ာ န ှိိုင ်သည ် အ ခ ြေ အ ခန မတ ှိိုငမ်ီ မှိမှိတ ှိို ၏ Brand Awareness န  င   ်

Brand Reputation ကှိို ြေှိိုင ်မာစ  ာ တ ည်ခ ဆ ာ က်နှိိုင ်ရန် ကကှိျု တင ်စီမ ခဆ ာ င ်ရွက်ရန်။ 

(၈)Sales Historical Data မ ာ ုံးကှိို အ ခ ြေ ြေ ၍ ဘကထ် ရီအမ ှိျုုံး အစ ာ ုံး ၊ Model န  င   ် Size အလ ှိိုက် ခ ရာ င ်ုံးအ ာ ုံးအ ခ ကာင ်ုံး ဆ  ိုုံး 

ထ ိုတ ်ကိုန ်မ ာ ုံး ကှိို ြေ ွဲ ြေ မ်ုံးစ ှိတ ် ြာ သ ိုုံးသပ်ကာ ထ ိုတ ်လ ိုပမ် ၊ Inventory န  င  ် Marketing Strategy မ ာ ုံး တ  င ် ထ ှိခ ရာ က်စ ာ အ သ ိုုံးြေ  န ှိိုင ်ရန် 

ခ ဆ ာ င ်ရွက်ရန ်။ 

(၉)OEM ယာ ဉ်ထိုတလ် ိုပ်သူမ ာ ုံး န  င  ် ပူုံးခ ပါင်ုံးခ ဆ ာင ်ရွက်၍ မှိမှိတ ှိို ၏ Battery Brand ကှိို OEM Supply Chain တ  င ်

ထ ည ်သ င ်ုံး အ သ ိုုံး ပျု န ှိိုငခ် ရုံး န  င  ် ခ ရရ ည်မှိတ ်ြက်ဆက်ဆ ခ ရုံး တ ည်ခဆ ာက်နှိိုင ်ခ ရုံး ကှိို အ ခလ ုံးထ ာ ုံးခ ဆ ာင ်ရကွ်ရန်။ 

(၁ ၀)ခ ဈုံး က က်၏ လ ှိိုအပ်ြေ က်မ ာ ုံးန  င  ် ခ  ပာ ငု်ံး လ ွဲမ မ ာုံး ကှိို န ာုံး လ ည်သခ ဘာ ခ ပါက်နှိိုင်ရန ် ခ ရာ င်ုံး ြေ သ ူ (Dealers)၊ ထ ိုတ ်လ ိုပ်သ ူ

(Manufacturers) န  င   ် သ ိုုံး စ  ွဲသမူ ာ ုံး (End Users) ၏ လ ှိိုအပြ်ေ က်မ ာ ုံး ၊ အ ပ ျု အ မမူ ာ ုံး န  င  ် အ  မ င ်မ ာုံး ကှိို အ ခ ြေ ြေ ၍ Research & 

Development (R&D) န  င  ် Market Research လ ိုပ်င န ်ုံး မ ာုံး ကှိို စ ဉ်ဆကမ် ပတ ် ခ ဆ ာင ်ရွက်ရန်။ 

Operation  Impacts on 

business 

operation 

-တ ှိိုက်ရ ှိိုက် ခ ရာ င ်ုံး ြေ  

န ှိိုင်မည ် န ယပ်ယ ် 

ခ ဒသ မ ာ ုံး ခ လ  ာ  န ည်ုံး 

လ ာ  ြေ ငု်ံး ၊ 

-ခ ဒသဆှိိုင ်ရာ ကန  ်

သတ ် ြေ က်မ ာ ုံး ရ ှိလာ 

 ြေ င ်ုံး ၊ 

(၁)ပစ စည်ုံး  ြ န  ် ြျူ ခ ရာင ်ုံး ြေ ရာတ  င ်လ ှိိုအပ်ပါက Outsourcing အ သ ိုုံး ပျု ြေင ်ုံး ၊ 

(၂)Digital Marketing န  င  ် Telecommunication န ည်ုံး လ မ်ုံး မ ာုံး အ ာုံး အ သ ိုုံး ပျု ၍ ခ ရာင ်ုံး ြေ န ှိိုငခ် အ ာင ် ခ ဆာ င ်ရွက် ြေငု်ံး ၊ 

(၃)သက်ဆှိိုင ်ရာ ညီခ န ာ င ်ကိုမပဏမီ ာုံး ၏ ရင ်ုံး  မစ ်မ ာ ုံး (Resources) ဆ ှိိုင်ရာ Mapping  ပျု လ ိုပ်မပုီံး မျှခ ဝသ ိုုံးစ  ွဲနှိိုင ်ခရုံး န ည်ုံးလ မ်ုံး မ ာုံး 

ရ ာ ခ ြ  သတမ် တ ်ရန်၊ 

(၄)သက်ဆှိိုင ်ရာ ခ ဒသကန  ်သတ ်ြေ က်မ ာ ုံး န  င   ် စ ပလ်  ဉ်ုံးသည ် အခ ထ ာ က်အထ ာုံး စ ာ ရွကစ် ာ တ မု်ံး မ ာ ုံး  ပ ည ်စ ိုခ အ ာင ် 

ခ ဆ ာ င ်ရွက်ထ ာ ုံး ြေ ငု်ံး ၊ 

(၅) ြ စ ်လ ာ န ှိိုင ်သည်  အ န တရာယ်ကှိို ကကှိျု တ ငစ် ဉ်ုံးစာ ုံး ၍ ြေ မ တထ် ာ ုံးသည်  လ ိုပ်င န ်ုံး မ ာ ုံး ကှိိုခ ရတ ှိို၊ခ ရရ ည် အ ခ ကာင ် အထ ည်ခ ြာ ်
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ခ ဆ ာ င ်ရွက်ရန ်။ 

(၆)ခ ဈုံး က က်မ  တ င ်ပ လာ သည ် ထ ိုတ ်ကိုန ်အရည်အခ သ ုံးဆ ှိိုင်ရာ ကှိစ စရပ်မ ာ ုံး ကှိို အ ြေ ှိန ်န င  တ် စခ်  ပ ုံး ညီ တ  ို  ပန ်ခ  ြ ရ င ်ုံး န ှိိုင ်ရန် (Timely 

Response Mechanism) စ န စ ်တက  ခ ဆ ာ င ်ရွက်ရန ်။ ထ ှိို  ပ င ် User Error မ ာ ုံး ခ လ  ာ  န ည်ုံး ခ စ ရန ် ဘက်ထရီန  င  ် အ က်စစဆ် ှိိုင်ရာ 

မ န ်ကန်ခ သာ အ သ ိုုံး ပျုန ည်ုံး ၊ ထ ှိန ်ုံး သှိမ်ုံး န ည်ုံး န  င  ် ခ ဘုံး ကငု်ံး လ  ိုခြေ ျု ခရုံး ဆ ှိိုင်ရာ အ သှိပညာ ခ ပုံး အ စအီ စဉ်မ ာ ုံး ကှိို သ ိုုံးစ  ွဲသူမ ာ ုံး အာ ုံး 

ပ ိုမ န ်ခ ဆာ င ်ရွက်ခ ပုံး ရန ်။ 

Finance  Impacts on 

business 

operation 

-ဘဏ ်မ ာ ုံး တ  င ် ခင   

သ င ်ုံး/ခ င  ထ ိုတ ်/ ခင  လ ွှွဲ 

ဆ ှိိုင်ရာ ကန ်သတ ် ြေ က ်

မ ာ ုံး ၊ 

 

(၁)Account to Account ခ ပုံးခ ြေ  ြေင ်ုံး န ည်ုံး လမ်ုံး အာ ုံး က င  ်သ ိုုံးရန ်၊ 

(၂)ဘဏ ်မ ာ ုံး န  င  ် ြေ ှိတ ်ဆကမ်ပ ီုံး ဘဏ္ဍ ာ ခ ရုံး အ ကာ အ က ယ်  ြ စ ်ခစ မည  ်န ည်ုံး လ မု်ံး မ ာ ုံး ြေ မ တ ် ခ ဆ ာင ်ရွက် ထ ာ ုံး  ြေင ်ုံး ၊  

(၃)ဘတ ်ဂ က ် စ ီမ ြေန  ်ြေ ွဲမ ကှိိုစန စ ်တက  ပ ျု လ ိုပ်မပီုံး က ွဲလ  ွဲြေ က်မ ာ ုံး အာ ုံးအ ြေ ှိန ်န င  ် တစ ်ခ  ပုံး ညီခ ြာထ် ိုတ ်မပီုံး အ စ ီအစ ဉ်မ ာုံး  ပ နလ် ည် 

ြေ မ တ ် ြေင ်ုံး ။ 

(၄) International Financial Reporting Standard -န ှိိုင်င  တ ကာစ  န နု်ံးမ ာ ုံး န  င  ်အညီစာ ရငု်ံး ရ င ်ုံးတ မ်ုံး မ ာုံး  ပ ျုစ ိုတ င ် ပ ြေ ငု်ံး ။ 

Product  Impacts on 

business 

operation 

-ထ ိုတ ်ကိုန ် အ ရည် 

အ ခ သ ုံး 

 

(၁)ယ ို ကည်မ အခ ပေါ်အ ခ ြေ ြေ သည ် အ စ ဉ်လက်ြေ သ ိုုံးစ  ွဲသည ် ကိုနအ် မ တတ်  ဆှိပ် တ စ ်ရပ ် ြ စခ် ပေါ်လ ာခ စခ ရုံး ခ ဆ ာ င ်ရွက် ြေ င ်ုံး ၊ 

(၂)အ ရည်အခ သ ုံး ခ ကာ င ်ုံးမ န ်သည ် ထ ိုတ ်ကိုန ်မ ာ ုံးCustomer မ ာ ုံး ထ  ခ ရာ က်ရ ှိခ စ ရန ်ခ ဆာ င ်ရွက် ြေင ်ုံး ၊ 

(၃)အ ရည်အခ သ ုံး ပှိိုင ်ဆှိိုင ်ရာ ထ ှိြေှိိုက်မ  ရ ှိသည  ် အ ခ  ြေ အခ န မ ာ ုံး အ ခပေါ် ဆ န ်ုံးစ စ ်သ ိုုံးသပ်ြေ က်မ ာ ုံး အ မန ်ြေ မ တ ်ခ ပုံး ြေ င ်ုံး ၊ တ ာ ဝန ်ြေ မ  

ရ ှိသည  ် ြ န  ်ခ ဝခ ရာ ငု်ံး ြေ မ   ြ စခ် စ ရန ်အ ခလ ုံး ထာ ုံး ခဆ ာ ငရ်ွက ်ြေ င ်ုံး ၊ 

(၄)ဝယ ်လ ှိိုအာ ုံး ဆ ှိိုင ်ရာ ခ  ပ ာင ်ုံး လ ွဲမ (Consumer purchasing power)  ြ စ ်စဉ်ခပ ေါ် အခ  ြေ ြေ ၍ အစ ာ ုံးထ ှိိုုံး ထ ိုတ ်ကိုန ် (Substitute 

Product) မ ာ ုံး ထ ိုတလ် ိုပ်န ှိိုင ်ခ ရုံး  ပင ်ဆင ်ခဆ ာ ငရ်ွကထ် ာုံး ရန ်၊  

Natural 

Disaster 

 Impacts on 

business 

operation 

 

-လ ိုပ်င န ်ုံး လ ည်ပတ ်မ  

ရပ်ဆ ှိိုင်ုံး သ ာုံး  ြေ ငု်ံး 

(၁)က ခ ရာ က်လာ န ှိိုင်သည ် သဘာဝခ ဘုံး အ န တရာယ်မ ာ ုံး ကှိို စ ဉ်ဆက်မ ပတ ် ြေန  ်မ န ်ုံး ခြာ ်ထ ိုတ ် ြေငု်ံး ၊  

(၂)ြေန  ်မ န ်ုံး ြေ က်မ ာ ုံး အခ ပေါ် အ ခ  ြေ ြေ ၍ လ ိုပ်င နု်ံး စ ဉ်ဆက်မ ပ တ ်လ ိုပ်ခဆာ င ်နှိိုငမ်ည ် အ စအီ စ ဉ်မ ာ ုံး (BCP)ခ ရုံးဆ  ွဲထာ ုံး ြေ င ်ုံး ၊ 

(၃)အ ဆ ှိိုပါ အ စ ီအစ ဉ်မ ာုံး အတ ှိိုင်ုံး လ ိုပ်ခ ဆာ င ်နှိိုင ်ရန် ခ လ  က င   ် ပ ငဆ်င ်ထ ာုံး  ြေ ငု်ံး ၊ 

(၄)ယြေင ် ြစ ်ပ ာုံး ြေွဲ သည ် Historical Data မ ာ ုံး ကှိို အ ခ  ြေ ြေ ၍  ြ စ ်နှိိုငခ်  ြေ ရ ှိခသာ သဘာ ဝခဘုံး န  င  ် အ ြေ ာုံး အ ခ ရုံး ခ ပေါ် 

အ န တရာ ယ်မ ာုံး အ တ  က ် ကကှိျုတ င ်ကာက ယ်ခ ရုံး အစ ီအမ  မ ာ ုံး (Preventive Measures) ကှိို ခ ရုံး ဆ  ွဲအခ ကာငအ် ထ ည်ခ ြာ ်ရန။် (ဥ ပမာ - 

ခ ရကကီုံး ခ ရလ ျှ မ  ြစ ်ပ ာုံး န ှိိုင်သည ် အ ခ  ြေ အခ န တ  င ် ပစ စည်ုံး မ ာ ုံး ကှိို Rack မ ာ ုံး ခ ပေါ်တ  င ်  မ  င  တ် င ်သှိိုခလ  ာ ငထ် ာ ုံး ြေ င ်ုံး ၊ အ ခ ရုံး ကကီုံး 

ပစ စည်ုံး မ ာ ုံး ကှိို လ  ိုခြေ ျု သည ်ခန ရာ သှိို  ခ ပ ာ င ်ုံးခ ရ ွံ့ထ ာ ုံး ြေ ငု်ံး စ သည်။) 

     

Environment M,L Impacts on 

business 

operation 

-သက်တမ ်ုံး ကိုန်သည ် 

ဘက်ထ ရီမ ာ ုံး 

စ  န ်ပစ ်ရန ်အ ြေက်အြေွဲ၊ 

(၁)အ သ ိုုံး ပျု မပုီံး သည ် ဘက်ထ ရီမ ာ ုံး စ န စ ်တ က  စ  န ်ပစ ်ြေ င ်ုံး ၊ အ က်ဆစ ်စ  န  ်ပစ ် ြေငု်ံး မ ာုံး အ တ  က ်တာ ဝန ်ယ ူခဆ ာ င ်ရွက်ခ ပုံး  ြေင ်ုံး ၊ 

(၂)မှိမှိတ ှိို ထ ိုတလ် ိုပ်သည ် ကိုန်ပစ စည်ုံး ဆ ှိိုင်ရာ သဘာ ပတ ်ဝန ်ုံး က င ် ဆ ှိိုင ်ရာ လ  ပ်ရ ာ ုံး မ မ ာုံး တ  င ် ပါဝငခ် ဆ ာငရ်ွကမ်ပ ီုံး မှိမှိတ ှိို ၏ ထ ိုတ ်ကိုန ် 

ပစ စည်ုံး သ ိုုံးစ  ွဲသူမ ာ ုံးပါ ပါ ဝင ်လ ာခ အာ င ် ခ ဆ ာင ်ရွက် ြေငု်ံး ၊ 
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-စ က်ရ ိုထိုတ ်စ  န ်ပစ ် 

ပစ စည်ုံး မ ာ ုံး ကှိို ရ င ်ုံး 

လ င ်ုံး  ြေ ငု်ံး အ ကန  ် 

အ သတ ်မ ာ ုံး ၊ 

-သ ိုုံးစ  ွဲသူမ ာ ုံး အ ာ ုံး အ သှိ 

ပညာ  ြ န  ်ခ ဝ  ြေင ်ုံးတ  င ်

က ယ် ပန  ်မ  အ ြေက်အြေွဲ 

(၃)မှိမှိ လ ိုပ်င န ်ုံး ြေ င ်န င  ် ခ ရာ ငု်ံး ဝယ ် သည ်ခန ရာ တ ှိိုငု်ံး သည် သဘာ ဝပ တ ်ဝန ်ုံး က င ်အခ ပေါ် ထ ှိြေှိိုက်မ မရ ှိခ စသည ် ခ ဆ ာ င ်ရွက်ြေ က်မ ာ ုံး 

 ြ စ ်လ ာ ခစ ခ ရုံး လ ိုပခ် ဆ ာင ် ြေငု်ံး ၊ 

(၄)ခ ရာ င ်ုံး ြေ လ ှိိုက်သည်  ကိုန်ပစ စည်ုံးမ ာ ုံး အ ခ ပေါ် တ ာဝန ်ယူမ ၊ တ ာ ဝနြ်ေ မ အ ခ န  ြင ်  စန စတ် က ခ ဆ ာ င ်ရွက်ရန၊် 

(၅)သက်ဆှိိုင ်ရာ Customer မ ာ ုံးအာ ုံး အ သှိပညာခ ပုံး ရန ်၊ 

IT  Impacts on 

business 

operation 

-Digital ပှိိုင ်ုံး ဆ ှိိုင်ရာ 

ခ  ပ ာ ငု်ံး လ ွဲမ  ခန  ုံး ခ က ုံး 

 ြေ င ်ုံး ခ ကာ င   ်ြ  ွံ့မြ ှိျု ုံးမ  

ခ န  ုံး ခ က ုံး  ြေ ငု်ံး ၊ 

-သတ င ်ုံး အ ြေ က် 

အ လ က် ခပါက် ကာ ုံး 

မ / ြေှိိုုံး ယူြေ ရမ  

-ခ ြေတ ်ခ ပေါ်န ည်ုံး 

ပညာ ရပ်ပှိိုင ်ုံး ဆ ှိိုင ်ရာ 

application မ ာ ုံး အ ာ ုံး 

လ ှိိုက်ပါ မသ ိုုံး စ  ွဲနှိိုင ်မ ၊  

(၁)ဝန ်ထ မ်ုံးထ ိုအာုံး မှိမှိခဆ ာ င ်ရကွ်သည ် လ ိုပ်င န ်ုံး ဆ ှိိုင ်ရာ နည်ုံး ပညာ ဆ ှိိုင်ရာ ကျွမ်ုံး က ငစ်  ာ သ ိုုံးစ  ွဲသူမ ာ ုံး  ြ စလ် ာခ စ ခ ရုံး 

ခ ဆ ာ င ်ရွက်ခ ပုံး  ြေင ်ုံး ။ 

(၂)သတ င ်ုံး အ ြေ က်အလ က်မ ာုံး ပ က်စီုံး  ြေ ငု်ံး ၊ ြေှိိုုံးယူြေ ရ ြေငု်ံး မ ာ ုံး မရ ှိ ခစ ခ ရုံး လ  ိုခြေ ျု မ ဆ ှိိုင ်ရာ အ ခလ  အထခ ကာင ်ုံးမ ာ ုံး ဝန ်ထမ်ုံး ထ ိုအ ာ ုံး 

ခ လ  က င  ်သင  ် ကာုံး ခဆ ာင ်ရွက်ခ ပုံး ြေင ်ုံး ။ 

(၃)Infrastructure ပှိိုင ်ုံး ဆ ှိိုင်ရာ လ ှိိုအပ်ြေ က်မ ာ ုံး ကှိို စ ဉ်ဆက်မ ပ တ ် အ ဆ င  ် မ င  ်တင ်၍ Digital Transformation လ ိုပ်င န ်ုံးစ ဉ်မ ာ ုံး 

ခ ြေ ာ ခ မ ွံ့စ  ာ အခ ကာငအ် ထ ည်ခ ြာန် ှိိုင်ခ စ ရန ် ခ ဆာ င ်ရွက်ရန်။ ထ ှိို  ပ င ် အ သ ိုုံး ပျု သူမ ာ ုံး (Users) အ ခ န  ြင  ် Software န  င  ် System 

မ ာ ုံး ကှိို ထ ှိခ ရာ က်စ ာ အ သ ိုုံး ပျုန ှိိုငခ် စ ရန ် န  စ ်စဉ် Software Update မ ာ ုံး ခ ဆာ င ်ရွက် ြေင ်ုံး န  င  ် လ ှိိုအပ်ခ သာ Training မ ာ ုံး ကှိို 

ပ ိုမ န ်စီစဉ်ခပုံး ရန ်။ 

(၄)Computer အ သ ိုုံး ပျု သူမ ာ ုံး (All Users) န  င  ် IT Technician မ ာ ုံး အ ာုံး Operational Secret န  င   ် Company Confidential 

Information မ ာ ုံး ကှိို အလ  ွဲသ ိုုံးစ ာုံးမ ပျု လ ိုပခ် စ ရန ် သက်ဆှိိုင ်ရာ Information Security Policy န  င  ် Confidentiality Guidelines 

မ ာ ုံး ကှိို ထ ိုတ ် ပန ်၍ သှိရ ှိလှိိုက်နာခ  ကာင ်ုံး လ က်မ တခ် ရုံး ထ ှိိုုံး ခစ ရန ်။ 

(၅)Data Security ကှိို ပှိိုမှိိုြေှိိုငမ်ာလ  ိုခြေ ျု ခစ ရန ် Cloud Server ကှိို အ သ ိုုံး ပျု ၍ Data Storage၊ Backup န  င   ် Disaster Recovery 

စ န စ ်မ ာ ုံး ကှိို စ နစ ်တ က  အခ ကာငအ် ထ ည်ခ ြာခ် ဆ ာင ်ရွက်နှိိုင်ရန ် ကကှိျုတ င ်စီစဉထ် ာ ုံးရန ်။ 

(၆)Digital Security န  င  ် Digital Transparency ဆ ှိိုင်ရာ ကှိစစရပ်မ ာုံး ကှိို သက်ဆှိိုင ်ရာ Third-Party Service Providers မ  ာ ုံး န  င   ်

ပူုံး ခ ပါင်ုံး ၍ န  စ်စဉ် Security Assessment၊ Vulnerability Assessment၊ Penetration Testing န  င  ် Compliance Review မ ာ ုံး ကှိို 

ခ ဆ ာ င ်ရွက်ကာ လ  ိုခြေ  ျုခ ရုံး န  င  ် ယ ို ကည်စှိတ ်ြေ ရမ ကှိို အ စ ဉ်တစ ှိိုက်  မ  င  ်တင ်သ ာ ုံး ရန ်။ 

     

OSH L,L Impacts on 

business 

operation 

-ဝန ်ထ မ်ုံး မ ာုံး ၏ 

ခ ဘုံး/က န ်ုံး  ြ စ ်နှိိုင ်မ  

(၁)ISO 45001 ဆ ှိိုင်ရာ ခ ဘုံး/က န ်ုံး ခ ဆ ာ င ်ရွက်ြေ က်မ ာ ုံးအ ာ ုံး လ ှိိုက်နာ ခဆ ာ င ်ရွက် ြေင ်ုံး ၊ 

(၂)မန ်ခ န ဂ ာ မ ာ ုံး အခ န  ြင  ် ခ ဘုံး/က န ်ုံး ဆ ှိိုင်ရာ ခ ဆ ာင ်ရွက်ြေ က်မ ာ ုံး ခ ပေါ် ခ ြေါင်ုံး ခဆ ာ င ်မ ခ ကာငု်ံး ခ ပုံး  ြေ ငု်ံး ၊ 

(၃)သက်ဆှိိုင ်ရာ ခ ဘုံး/က န ်ုံး ဥ ပခ ဒမ ာ ုံး အ ာုံး လ ှိိုက်န ာ ခဆ ာ င ်ရွက်ရန ်၊ 
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(၄)ပစ စည်ုံး မ ာ ုံး သယ်ယူပှိို ခ ဆ ာင ်ရာတ  င ် ခ ရရ ည်အတ  က ် Heavy Lifting လ ိုပ်ငန ်ုံး မ ာုံး ကှိို လ  ယ်ကူ မနဆ် န ်မပီုံး ခ ဘုံး ကငု်ံး လ  ိုခြေ ျု စ  ာ 

ခ ဆ ာ င ်ရွက်န ှိိုင်ခစ ရန ် ဝန ်ထ မု်ံး မ ာ ုံးအ ာ ုံး သင  ခ် လ  ာခ် သာ အ သှိပညာခပုံး န  င   ် လ က်ခတ  ွံ့ ခလ  က င  ်ခရုံး အ စအီ စ ဉ်မ ာ ုံး ကှိို စ ဉ်ဆက်မ ပတ ်

ခ ဆ ာ င ်ရွက်ခ ပုံး ရန ်။ 

(၅) ဂှိိုခဒ ါင ်မ ာ ုံး ရ ှိ First Aid အခထ ာ က်အကူ ပျု ပစ စည်ုံး မ ာ ုံးန  င   ် Fire Safety ဆ ှိိုငရ်ာ ကှိရှိယာ မ ာ ုံး ကှိို ပ ိုမ န ်စစခ် ဆ ုံးထ ှိန်ုံး သှိမ်ုံးရန ်။ 

ထ ှိို အ  ပ င ် လ ိုပင် န ်ုံးြေ င ်ရ ှိ Potential Risks မ ာုံး ကှိို ကကှိျု တင ်ခ ြာထ် ိုတ ်သ ိုုံး သပ်၍ အ လ ိုပ်သမာုံး ခ ရုံး ရာ ဝနက်ကီုံးဌ ာ န မ  ထ ိုတ ်ပ နထ် ာ ုံးခ သာ 

ဥ ပခ ဒ၊ စ ည်ုံး မ ဉ်ုံးစ ည်ုံး ကမ်ုံး မ ာ ုံးန  င   ်လ မ်ုံး ည ွှန ်ြေ က်မ ာ ုံး ကှိို အမမ ွဲတ မု်ံး Compliance  ြစ ်ခစ ရန ် ခ ဆ ာင ်ရွက်ရန ်။ 

(၆)လ ျှပ ်စစအ် န တရာ ယ်ကင ်ုံး ရ င ်ုံး ခ ရုံး (Electrical Safety) ဆ ှိိုင်ရာ အ သှိပညာ ခ ပုံး န  င   ် ခ လ  က င  ခ် ရုံး အ စအီ စ ဉ်မ ာ ုံး ကှိို ပ ိုမ န ်

ခ ဆ ာ င ်ရွက်ခ ပုံး ရန ်။ ထ ှိို  ပ င ် က နပ် ျူတ ာ ကှိို ခ န  စ ဉအ် သ ိုုံး ပျုခ န သည ် ရ  ိုုံးဝန ်ထ မ်ုံး မ ာုံး ၏ လ ိုပ်ငန ်ုံး ြေ ငတ်  င ် Adequate Lighting ရ ှိ/မရ ှိကှိို 

WSH Committee မ  ပ ိုမ နစ် စ ်ခဆ ုံး၍ လ ှိိုအပ်သည ်  ပျု  ပ ငခ် ဆ ာင ်ရွက်မ မ ာ ုံး ကှိို ဆ က်လကခ် ဆ ာင ်ရွက်ရန်။ 

 


