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ဆံုးရှုံးနုိင်ခြေရိှသည့် အန္တရာယ်များ စီမံေန့်ေွမဲှု နှင့် ထိန်းေျုပ်မှု ဆုိင်ရာ လုပ်ခဆာင်မှုများ  

(Risk Management and Internal Control) 

စီးပွားရေး လုပ်ငန်းတစ်ခအုရနဖြင့် ရေေှည်တည်တ့ံခုိင်မြမဲပးီ ဟန်ချက်ညီသည့ ် ြံွ့မြိုးတုိးတက်ြှုေေှိရေးသည် အလွန် 

အရေးကကီးသည့် အရကကာင်းအောတစ်ေပ်ဖြစ် တည်ေှိလျှက်ေိှရနဆဲဖြစ်ပါသည်။သ့ုိောတွင် ရေေှည်တည်တံ့ခုိင်မြဲမပီး 

ဟန်ချက်ညီသည့် ြံွ့မြိုးတုိးတက်ြှုေေိှရေးသည် စီးပွားရေး လုပ်ငန်းတစ်ခအုတွက ်  ကကီးြားသည့် စိန်ရခါ်ြှု တစ်ေပ် 

လည်းဖြစ်ရနဖပန်ပါသည်။ 

ထုိသ့ုိဖြစ်ရနေဖခင်းသည်  စီးပွားရေးလုပ်ငန်းြျား၏ business environment ဟုရခါ်ဆုိသည့် စီးပွားရေးဝန်းကျင်တွင် 

ေှိရနသည့် စီးပွားရေးလုပ်ငန်းတစ်ခအုား မပိုလကဲျသွားရစနိုင်သည်အထိ ဖြစရ်စနုိင်သည့် နည်းပညာေပ်ပုိင်းဆုိင်ော၊  

နိုင်ငံရေးနှင့် ြူဝါဒရေးော အရဖပာင်းအလဲြျား စသည့်အရကကာင်းြျားရကကာင့် ရပါ်ရပါက် လာသည့် ဆံုးရှုံးနိင်ုရဖခေိှသည့် 

အန္တောယ်ြျား  ရကကာင့်  ဖြစပ်ါသည်။  

သ့ုိဖြစ်၍ အဆိုပါစိန်ရခါ်ြှုအား လက်ရတွ့ဆန်သည့်ရဖြေှင်းြှု ြျား ဖြင့်သာ ရကျာ်လွန်နိင်ုြည်ဖြစ်မပီး အရကာင်ဆံုး 

ရသာနည်းလြ်းသည် ဆံုးရှုံးနိငု်ရဖခေိှသည့် အန္တောယ်ြျား အား ရကာင်းြနွ်ထိရောက်သည့် စီြံခန့ခ်ွြဲှု တစ်ေပဖ်ြင့် 

ရဆာင်ေွက်ဖခင်းပင်ဖြစ်ပါသည်။  

Corporate Risk Management (CRM) 

Proven Group of Companies ၏ စီးပွားရေး လုပ်ငန်းရဆာင်ေွက်ချက်ြျားနှင့် စပ်လျဉး်သည့် ဆံုးရှုံးနိုင်ရဖခေိှသည့် 

အန္တောယ်ြျားအား  Corporate Risk Management (CRM) စနစ်ဖြင့် Group of Companies ၏ သက်ဆုိင်ော ကုြ္ပဏီ 

အသီးသီးက ကိုင်တွယ်ရဖြေှင်းရဆာင်ေွက်ပါသည်။  

အဆိုပါ Corporate Risk Management (CRM) အေ ဆံုးရှုံးနိင်ုရဖခေိှသည့် အန္တောယ်ြျားအား ရအာက်ပါ အဆင့် ြျား 

အတုိင်း လုပ်ရဆာင်ပါသည်- 

 (က)  ဆံုးရှုံးနုိင်ရဖခေိှသည့် အန္တောယ်ြျားအား ရြာ်ထုတ်ဖခင်း   (Risk Anticipation) 

 (ခ ) ဆံုးရှုံးနုိင်ရဖခေိှသည့် အန္တောယ်ြျားအား ခွဖဲခြ်း ဆန်းစစ်ဖခင်း  (Risk Analysis) 

 (ဂ ) ဆံုးရှုံးနုိင်ရဖခေိှသည့် အန္တောယ်ြျားအား အကဲဖြတ် စိစစ်ဖခင်း  (Risk Evaluation) 

 (ဃ) ကာကွယ်ြည့် နည်းလြ်းြျား ချြှတ် ကျင့်သံုးဖခင်း    (Risk Control) 

Corporate Risk Management (CRM) စနစ်တွင် ဆံုးရှုံးနိုင်ရဖခေိှသည့် အန္တောယ်ြျားနှင့် စပ်လျဉး်မပီး သက်ဆုိင်ော 

ကုြ္ပဏီ အသီးသီးြ ှဒါရိုက်တာ အြွဲ့ (Board of Directors) က ပင်ြ တာဝနယူ်ရဆာင်ေွက်ပါသည်။ 
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သက်ဆုိင်ော ကုြ္ပဏီ အသီးသီးတွင်  ြန်ရနဂျာြျားဖြင့် ြဲွ့စည်းထားသည့် ဆံုးရှုံးနိုင်ရဖခေိှသည့် အန္တောယ်ြျားအား 

ရြာ်ထုတ်ဖခင်း အြွဲ့ (Risk Anticipation Team) ြျားသည် လုပ်ငန်းရဆာင်ေွက်ြှုနှင့် စပ်လျဉး်၍လည်းရကာင်း၊ 

Proven Group of Companies ကချြှတ်သည့် ြူဝါဒြျား၊ လုပ်ငန်းြျားနှင့် စပ်လျဉ်း၍ လည်ရကာင်း ရပါ်ရပါက်နိင်ု 

သည့် ဆံုးရှုံးနိင်ုရဖခေိှသည့ ်အန္တောယ်ြျားအား ခန့်ြှန်းရြာ်ထုတ်ဖခင်း၊ ခွဖဲခြ်း ဆန်းစစ်ဖခင်း၊ အကဲဖြတ် စိစစ်ဖခင်း၊ ထိန်း 

ချုပ်ရေး ဆုိင်ောနည်းလြ်းြျား တည်ဆဲ ြူဝါဒြျား၊ လုပ်ထံုး လုပ်နည်းြျားဖြင့် ရဖြေှင်းနုိင်ြှု ေိှြေှိ စစ်ရဆးပါသည်။ 

အတွင်း စာေင်းစစ်ဌာန (Internal Audit) နှင့် ညှိနှိုင်းြှုဖပုလုပ်မပီး လုိအပ်ပါက ရဆာင်ေွက်ြည့် နည်းလြ်း၊ ြူဝါဒရေးော 

အဆိုဖပုချက်ြျားအား သက်ဆုိင်ော အုပ်ချုပ်ြှုဒါရိက်ုတာထံ တင်ဖပကကပါသည်။  

သက်ဆုိင်ော အုပ်ချုပ်ြှုဒါရုိက်တာက လုိအပ်သည့် ထိန်းညိှြှုြျား ဖပုလုပ်၍ စာေင်းစစ်နှင့် ဆံုးရှုံးနိင်ုရဖခေိှ 

အန္တောယ်ြျားအား စီြံခန့ခ်ွြဲှုရကာ်ြတီသ့ုိ  တင်ဖပမပးီ ရကာ်ြတီက ကာကွယ်ြည် ့ နည်းလြ်းြျား အဆိုဖပကာ 

ဒါရိုက်တာအြွဲ့က သံုးသပ်ချက်ြျား ဖပလုပ်မပီး အရကာင်ထည်ရြာ် ရဆာင်ေွက်ပါသည်။ 

 

  

 

     

 

 

 

            

           

           

            

  

 

 

ဆံုးရှုံးနိုင်ရဖခေှိသည့် အန္တောယ်ြျားအား 

ရြာ်ထုတဖ်ခင်း အြွဲ့ (Team) 

အြှုရဆာင် ဒါရုိက်တာြျား စာေင်းစစ်နှင့် ဆံုးရှုံးနိုင်ရဖခေှ ိ

အန္တောယ်ြျားအား စီြံခန့်ခွဲြှုရကာ်ြတီ 

ဒါရုိက်တာအြဲွ့ 

အတင်ွးစာေင်းစစ ်(Internal Audit) 

ဆံုးရှုံးနိုင်ရဖခေှိသည့် အန္တောယ်ြျားအား ခွဖဲခား 

ဆန်းစစ်ဖခင်း(Risk Analysis) 

ဆံုးရှုံးနိုင်ရဖခေှိသည့် အန္တောယ်ြျားအား 

ထိန်းချုပ်ရေးနည်းလြ်းြျား ချြှတ်ဖခင်း (Risk 

Control Measures) 

 

ရြာ်ထုတဖ်ခင်း အြွဲ့ (Team) 
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လက်ေိှ ၂၀၂၃-၂၀၂၄ ခုနစ်ှအတွင်း Proven Group of Companies အရနဖြင့် Corporate Risk Management (CRM) 

စနစ်ဖြင့် ရဆာင်ေွက ် ထားြှုအေ ရအာက်ပါ ဆံုးရှုံးနိင်ုရဖခေိှသည့် အန္တောယ်ြျားအား  ကကုံရတွ့ နိုင် ရကကာင်း 

စိစစ်ရြာ်ထုတ်ေေိှထားပါသည်- 

(က) Environment Risk  
(ခ ) Society Risk 
(ဂ ) Political Risk 
(ဃ) Energy Risk 
(င ) Supply Chain Risk 
(စ ) Logistic Risk  
(ဆ) Operation Risk 
( ဇ) Government and Compliance Risk  
(ဈ ) Financial Risk   
(ည) HR Risk   

အဆိုပါ စိစစ်ရြာ်ထုတ်ေေိှထားသည့် ဆံုးရှုံးနိင်ုရဖခေိှသည့် အန္တောယ်ြျားအား  Proven Group of Companies 

အရနဖြင့် ရြာ်ဖပနည်းလြ်းြျားဖြင့် တုန့်ဖပန်ရဖြေှင်း ရဆာင်ေွက်သွားြည် ဖြစ်ပါသည်- 
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Risk Description 
of Risk 

Risk Analysis Control Measures 

Environment Impacts on 

business 

operation  

သက်တြ်းကုန်သည့် ဘက်ထေီြျား 
စွန့်ပစ်ေန် အခက်အခဲ၊ 
စက်ရုံထုတ် စွန့်ပစ် ပစ္စည်း ြျားကိ ု
ေှင်း လင်း ဖခင်း အကန့ ်
အသတ်ြျား၊ 
သံုးစွဲသူြျားအား အသိ ပညာ 
ဖြန့်ရဝဖခင်းတွင် ကျယ်ဖပန့်ြှု 
အခက်အခဲ 

(၁)သဘာပတ်ဝန်းကျင် ဆိုင်ောလှုပ်ေှားြှုြျားတွင် ဦးရဆာင်အခန်း ကဏ္ဍ  ေယူမပီး ြိြိတို့၏ ထုတ်ကနု် ပစ္စည်း သံုးစွဲသူြျားပါ ပါ 
ဝင်လာရအာင် ရဆာင်ေွကဖ်ခင်းနှင့် အသံုးဖပုမပီးသည့် ထုတ်ကနု်ပစ္စည်ြျား စွန့်ပစ်ဖခင်း ြျားအတွက ်တာဝန်ယူ ရဆာင်ေွကရ်ပးဖခင်း၊ 
(၂)ဥပရဒ၊နည်းဥပရဒ၊ ညွှန်ကကားချက်ြျားကို လုိက်နာဖခင်း၊ ထုတ်ဖပန်လာနုိင်သည့် ဥပရဒ၊နည်းဥပရဒ၊ ညွှန်ကကားချက်ြျားကို 
လိုက်နာရဆာင်ေွကန်ိုင်ေန် အစီအစဉြ်ျား ဖပင်ဆင် ရဆာင်ေွက ်ထားဖခင်း။  
(၃)လုပ်ငန်း ရဆာင်ေွကရ်နြှုရကကာင့် ရပါ်ထွကလ်ာနုိင်ြွယ်ောေိှသည့် သဘာဝပတ်ဝန်း ကျင်ထိခိုက်ြှုြျားကိ ု အစဉသံု်းသပ် ရြာ်ထုတ်ဖခင်း၊ 
ရြာ်ထုတ်ေေှိ လာသည့်အချက်ြျားအရပါ်အရဖခခံ၍ လက်ေိှကျင့်သံုးရနသည့် သဘာဝ ပတ်ဝန်းကျင်ဆုိင်ော သက်ရောက်ြှု ြျား 
ရလျာ့ချနိုင်ရေး ရဆာင်ေွကခ်ျက်ြျားကို ပိုြိုရကာင်းြွန်သည့် အစီအြံြျား ချြှတ် ရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊ 
(၄)Green and Renewable Energy သံုးစဲွြှုကုိ ပိုြိုရဆာင်ေွကြ်ည့် အစီအြံြျား ချြှတ် ရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊ 
 

Society   Impacts on 
every 
business 
cycle of the 
Group of 
Companies    

ရခတ်ရပါ် application ြျား သံုးစွဲြှု 
အကန့အ်သတ်၊ 
လြ်းရကကာင်း ခေီးစဉြ်ျား စီစဉြ်ှု   
အခက် အခဲ၊ 
ဝန်ထြ်း ကျွြ်းကျင်ြှုဆုိင်ော 
သင်တန်း ြျား အကန့အ်သတ်၊ 
 
 

(၁) အြျားဖပည်သူအရနဖြင့် ကုြ္ပဏီအြွဲ့စု (Group of Companies) အရပါ် ထိရတွ့ဆက်သွယ်နိုင်ြည့် နည်းလြ်းနှင့် ကုြ္ပဏီအြဲွ့စု (Group 
of Companies) အရနဖြင့်လည်း အလားတူ ထိရတွ့ြည့်နညး်လြ်းြျား သတ်ြှတ် ရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊ 
(၂)ရောင်းချြှု အရပါ် ပွင့်လင်းဖြင်သာရစြည့်  အစီအစဉြ်ျား ချြှတ်ရဆာင်ေွကဖ်ခင်းနှင့် ထုတ်လုပ ် ရောင်းချသည့် ကုန်ပစ္စည်းသည် 
အရဖခခံလူတန်းစားအထိ ရောက်ေှိအကျ ိုးဖပုသည့် ပစ္စည်းဖြစ်ရကကာင်း ဆက်သွယ် အသိရပးနိုင်ြည့် လြ်းရကကာင်းြျား ချြှတ်ထားဖခင်း၊ 
(၃)ထုတ်လုပ်ြှု လုပ်ငန်းစဉ်ြျားအရပါ် ပွင့်လင်းဖြင်သာရစြည့်  အစီအစဉြ်ျား ချြှတ်ရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊ ထုတ်လုပ်ြှုရကကာင့် လူြှုပတ်ဝန်းကျင် 
ထိရောက်ြှုြဖြစ်ရစရေး အစီအြံြျား ချြှတ် ရဆာင်ေွကဖ်ခင်းနှင့် ထုတ်ကန်ုဆိုင်ောသတင်းအချက်အလက်ြျားစဉဆ်က်ြဖပတ်ရပးနုိင်ြည့် 
အစီအစဉြ်ျား ချြှတ် ရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊ 
 

Political Impacts on 
business 
operation  

ရဈးကွက်ယှဉ်မပိုင်ြှု၊ တေားြဝင် 
လြ်း ရကကာင်းြျား ကိစ္စ၊ 
အသွားအလာ ကန့သ်တ်ချက်ြျား၊ 
 

(၁)ရဈးကွကက်ို အရဖခခံသည့်နညး်လြ်းအတိုင်း ကျင့်သံုးဖခင်းနှင့်ရကာင်းြွန်သည့် စီးပွားရေး လုပ်ငန်းရဆာင်ေွကြ်ှု ကျင့်ဝတ်ြျားနှင့်အညီ  
ရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊ 
(၂)တည်ဆဲ ဥပရဒ၊နည်းဥပရဒ၊ ညွှန်ကကားချက်ြျားနှင့် အညီလိုက်နာရဆာင်ေွက်ဖခင်းနှင့် ထုတ်ဖပန်လာနိုင်သည့် ဥပရဒ၊နည်းဥပရဒ၊ 
ညွှန်ကကားချက်ြျားကိ ုလိုက်နာနုိင်ေန် ဖပင်ဆင်ထားြည့် အစီအစဉ်ြျားချြှတ်ထားဖခင်း၊ 
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Risk Description 
of Risk 

Risk Analysis  Control Measures 

Energy   Impacts on 
business 
operation  

လျှပ်စစ်ြီး ြြှန်ြှုနှင့် ဒီဇယ်ဆီရဈး 
တက်ြှု အခက်အခဲ 

(၁)စွြ်းအင်ဆိုင်ော အေန်ရလှာင်စနစ်ြျား ထပ်ြံရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊ 
(၂)လျှပ်စစ် စွြ်းအင် လိုအပ်ချက်ကို Green and Renewable Energy နှင့် ဖြည့်တင်းေန် ရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊ 

(၃)စွြ်းအင်သံုးစွဲြှုကုိ ရလျာ့ချနိုင်ြည့်နညး်လြ်းြျားနှင့် engineering ဆိုင်ော ဖြှင့်တင်ြှုြျား ရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊  

Supply 

Chain  

Impacts on 
production 
and 
distribution   

တင်သွင်းြည့် ပစ္စည်း ြျား တန်ဘိုး 
ရပးရချ သည့် အဆင့်အဆင့် လုပ် ငန်း 
ဆိုင်ော ရှုပ်ရထွးြှု၊ 
 
တင်သွင်းသည့် ပစ္စည်း ြျား 
ထုတ်ယူဖခင်း လုပ် ငန်း အဆင့်ဆင့် 
အချနိ်ကကာဖြင့်ြှု၊ ကုန်ကကြ်း 
ပစ္စည်းြျား အချန်ိကိုက် 
ရောက်ေှိနုိင်ေန် လိုင်စင် အခက်အခဲ 

(၁)Global Supply Chain အေ ဖြစ်ရပါ်လာနုိင်သည့် အခက်အခဲြျားကို ခန့်ြှန့်မပီး လုိအပ်သည့်ဖပင်ဆင်ြှုြျား လုပ်ရဆာင်ြည့် အစီ 

အြံြျား ချြှတ် ရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊ 

(၂)တင်သွင်းေသည့် ပစ္စည်းြျား သတ်ြှတ်အချနိ်ကာလ ထားေှိြည့် အစီအစဉ်ြျား ချြှတ်ရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊ လိုအပ်သည့် ကုန်ကကြ်းြျားအား 
ဖပည်တွင်းြှ ဝယ်ယူနိုင်ြည့် အစီအစဉြ်ျား ချြှတ်ရဆာင်ေွကဖ်ခင်းနှင့် လိုအပ်သည့်ကုန်ကကြ်းြျားအား သတ်ြှတ်ထားသည့် 
အချနိ်ကာအတုိင်းသတ်ြှတ် ရစျးနှုန်း၊ အေည် အရသးွနှင့် အရေအတွက် ေေှိ ရနရစရေး ပစ္စည်း တင်သွင်း သူြျားနှင့်ညိှနှိုင်းလုပ်ရဆာင်ြည့် 
အစီ အြံြျား ချြှတ် ရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊  
(၃)Production Capacity နှင့် ရောင်းချြည့် အရောင်းပြာဏ Sale Volume နှင့် အချနိ် ကိကု်ညီနိုင်ရစရေး ညိှနှိုင်းရဆွး ရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊ 

(၄)ရောင်းအားရပါ်ြူတည်၍ လိုအပ်သည့် ပစ္စည်းြျား အနည်းဆုံးနှင့် အြျားဆုံး ကာလြျား အထိ ထားေိှြည့် အစီအစဉ်ြျား 

ချြှတ်ရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊ Balance Stock ထားေိှြည့် အစီအစဉ်ြျား ချြှတ် ရဆာင်ေွကဖ်ခင်းနှင့် ကုန်ရချာ သတ်ြှတ် ချက်အတိုင်း  

လစဉ်ထားေှိနိုင်ြည့် အစီအစဉြ်ျား ချြှတ်ရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊ 

  

Logistics  Impacts on 
production 
and 
distribution 
activities   

ရြာ်ရတာ်ယဉ် စီးရေ 
ကန့သ်တ်ချက်ြျား၊ 
အသွားအလာ ကန့သ်တ်ချက်ြျား၊ 
 

(၁)ထိခိုက်ဆုံးရှုံးနုိင်ရဖခကို ခန့်ြှန်းရြာ်ထုတ်မပီး ရနော၊နယ်ရဖြအရဖခအရနနှင့် ရပးပ့ုိ/လက်ခံယူြည့် နည်းလြ်းြျားကို သတ်ြှတ် ရြာ်ထုတ် 
ရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊  
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Risk Description 
of Risk 

Risk Analysis Control Measures 

Operation Impacts on 
business 
operation  

ရေှာင်တခင် ရဘး/ကျန်းဆိုင်ောြျား 
အသိပညာ ဖြန့်ရဝဖခင်း အခက်အခဲ ြျား၊  
စီြံြှုဆုိင်ော အားနည်းချက်ြျား၊ 

(၁)ြရြျာ်လင့်ထားသည့် အရဖခအရနြျား နှင့် ရြျာ်လင့်ထားနုိင်သည့် အရဖခအရနြျားရပါ် အဖြန်ဆုံး တုန့်ဖပန် ရဖြေှင်း ရဆာင်ေွကန်ိုင် ြည့် 
အစီအြံြျားချြှတ်ရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊ 
(၂)လုပ်ငန်းရဆာင်ေွကန်ိုင်ရေး ဖပင်ဆင်ရဆာင်ေွကထ်ားေြည့်အရကကာင်းအောြျားကုိအချနိ်နှင့်တရဖပးညီလုပ်ရဆာင်နိုင်ေန် အစီ အြံြျား 
ချြှတ် ရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊  
(၃)လက်ေှိ ထုတ်လုပ်ရေးဆုိင်ော ရဆာင်ေွကခ်ျက်ြျားအရပါ် စဉဆ်က်ြဖပတ် တုိးတက်ရကာင်းြွန် ရအာင် စီစဉ် ရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊  

Governance 

and 

Compliance 

Impacts on 
business 
operation 

ထုတ်ဖပန်သည့် အြိန့်ညွှန်ကကားချက် 
ြျားအရပါ် အချနိ်နှင့်တရဖပးညီ 
လိုက်နာရဆာင်ေွကတ်ွင် အခက်အခဲ ြျား၊  
စီြံြှုဆုိင်ော လိုအပ်ချက်ြျား၊ 

(၁)ြိြိလုပ်ငန်းနှင့်ဆိုင်သည့် ထုတ်ဖပန်သည့် ဥပရဒ၊နည်းဥပရဒ၊ ညွှန်ကကားချက်ြျားကို လိုက်နာဖခင်း၊ 

(၂)ြိြိလုပ်ငန်းနှင့်ဆိုင်သည့် ထုတ်ဖပန်လာနုိင်သည့် ဥပရဒ၊နည်းဥပရဒ၊ ညွှန်ကကားချက်ြျားကို လိုက်နာနိုင်ေန် ဖပင်ဆင်ထားြည့် 
အစီအစဉြ်ျားချြှတ်ထားဖခင်း၊ 
(၃)ကုြ္ပဏီအရနဖြင့် ရဆာင်ေွကရ်နသည့် စီြံခန့်ခွဲြှုြျား၊ စီြံခန့်ခွဲြှုဆုိင်ော ရဆာင်ေွကခ်ျက်ြျားကို ဝန်ထြ်းထု တစ်ေပ်လုံး သိေှိရနရစေန် 
သင်ကကားဖခင်း၊ ရလ့ကျင့်ဖခင်း၊ ြျှရဝဖခင်းစသည့် လုပ်ရဆာင်ချက်ြျား ချြှတ် ရဆာင်ေွက်ဖခင်း၊ 

Financial Impacts on 
Banking 
and FE 
Related 

ဘဏ်ြျားတွင် ရငွသွင်း/ရငွထုတ် 
ကန့သ်တ် ချက် ြျား၊ 
ရငွလဲနှုန်းဆုိင်ော ကန့သ်တ်ချက် ြျား၊ 
ရငွသား လိုအပ်ချက်ြျား၊ 

(၁)ဘဏ်ြျားတွင် ရငွသွင်း/ ရငွထုတ် ကန့သ်တ်ချက်ြျားကိ ု ကုြ္ပဏီ လိုအပ်ချက်ြျား ေေိှနိုင်ေန်အတွက် သက်ဆိုင်ော ဘဏ်ြျားနှင့် 
အချနိ်တုိင်း ညိှနှိူင်း၍ ရငွသွင်း/ရငွထုတ်/ရငွလွှဲ ဖပုလုပ်ဖခင်း၊ 
(၂)ဗဟိုဘဏ် ဖပဌာန်းချက်ြျားနှင့်အညီ ရဆာင်ေွကန်ိုင်ရေး အစီအစဉြ်ျား ချြှတ်ရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊ 
(၃)stakeholder ၊ ပစ္စည်းရောင်းချသူြျား၊ ဝယ်ယူသြူျားနှင့် ရငွရပးရချြှု ကိစ္စေပ်ြျားအား ြျားကိ ု digital စနစ်/ online banking 
အသံုးဖပုရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊ 
(၄) ရငွသား လိုအပ်ချက်ကို အမြဲရစာင့်ကကည့်၍ ဘဏ်ြျား၊ ညီရနာင် ကုြ္ပဏီြျားနှင့် ချတိ်ဆက် ညိှနှိုင်းရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊ 

HR Impacts on 
business 
operation 

လုပ်ငန်းြျားအား ရဆာင်ေွကေ်ာတွင် 
လိုအပ်သည့် လူြှန်၊ရနောြှန် ေေိှေန် 
အခက်အခဲြျား၊ 

(၁)စွြ်းရဆာင်ေည်ေှိသည့် ဝန်ထြ်းြျားေေိှရစေန် ရဆာင်ေွကဖ်ခင်းနှင့်အဆုိပါဝန်ထြ်းြျား လုပ်ငန်းခွင်တွင်ေှိရနရစရေး ရဈးကွက်နှင့် 
ကွဟချက်ြျား လွန်းဖခင်း ြေိှသည့် လုပ်ခလစာ အပါအဝင် အဖခားခံစားခွင့်ြျား ေေှိရအာင် စီစဉ် ရဆာင်ေွကဖ်ခင်း၊ 
(၂)ဝန်ထြ်းအေည်အရသးွဆိုင်ော ရဖပာင်းလဲြှုနှင့် ကိကု်ညီြည့် လုပ်ရဆာင်ချက်ြျား ချြှတ်လုပ်ရဆာင်ဖခင်း၊ 
(၃)အမြဲရလ့လာသင်ယူရနသည့် အြွဲ့အစည်းတစ်ေပ် ဖြစ်ရနရစေန် လုပ်ရဆာင်ရပးဖခင်း၊ 
(၄)စွြ်းရဆာင်ြှုအဖပည့်အဝ လုပ်ရဆာင်ရပးသည့် လုပ်သားထုြျားဖြစ်လာရစြည့် လုပ်ငန်းခွင် အရဖခအရနြျား ြန်တီးရပးဖခင်း၊ 

 


